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Introducao

Este Plano de Implantacdo e Implementacdo do BIM (“Building Information Modeling” -
Modelagem de Informagdo da Construcdo) foi dividido em duas secGes para melhor
organizacdo e apresentacdo de seu contetdo.

Sua primeira parte, Implantacdo, é focada em apresentar os objetivos a serem alcangados
com a adogdo da metodologia BIM e respectivo alinhamento com a estratégia nacional e
organizacional. Registra ainda, o diagndstico quanto ao nivel de maturidade da
Coordenacdo Geral de Projetos (CGPA) do Departamento de Investimentos da Secretaria
Nacional de Aviacdo Civil (DINV/SAC), no que se refere a metodologia BIM, tanto aquele
realizado em 2020 pela RECEPETi, como em 2021 pela propria CGPA, tendo em vista
identificar a situacdo da coordenacdo geral quanto as dimensdes: Pessoas, Infraestrutura
Tecnoldgica, Processos e Normas e Procedimentos existentes para adogdo da
metodologia.

A segunda parte apresenta a execucao do planejamento realizado na se¢do anterior, ou
seja, a incorporacdo de acdes, processos e documentacbes na Coordenacdo Geral de
Projetos Aeroportuarios do DINV/SAC, tendo em vista o acompanhamento do Programa
BIM.

Dessa forma teremos:

1- Plano de
Implantacao
Organizacional BIM

2 - Plano de
Implementacao
BIM
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1. Plano de Implantacao
Organizacional BIM

Plano de
Implantacao
Organizacional
BIM

Nesta secdo sera apresentado o historico da Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC)
guanto a implementacdo do BIM e o alinhamento da SAC com a visdao nacional e
estratégica do Ministério da Infraestrutura. Serdo ainda mapeadas as necessidades no
que tange aos pilares de Pessoas, Infraestrutura Tecnoldgica, Processos e Normas e
Procedimentos para implantacdo do BIM de acordo com os objetivos e usos BIM
planejados por esta Secretaria e resultados do diagndstico quanto ao nivel de maturidade
BIM realizado pela consultoria Recepeti em 2020 e pela CGPA considerando o exercicio
de 2021.

1.1, Historico

A Secretaria Nacional de Aviacao Civil, inicialmente chamada Secretaria da Aviacao Civil,
foi criada em 2011, como parte da Presidéncia da Republica com “status” de Ministério.
Em 2016 a Secretaria passou a fazer parte do antigo Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacao Civil, atual Ministério da Infraestrutura.

No mesmo ano de criacdo da Secretaria, foi criado também o Fundo Nacional da Aviacdo
Civil (FNAC) destinado ao “desenvolvimento e fomento do setor de aviacdo civil e das
infraestruturas aeroportudria e aeronautica civil”.

Ainda na antiga estrutura organizacional, a Secretaria foi responsavel pela contratacao
de estudos, licenciamento ambiental, ensaios de campo e anteprojetos para centenas
de aerédromos regionais em todo pais, os quais compdem hoje amplo portfdlio de
projetos. A época, a diretriz foi de adotar as ferramentas mais modernas do mercado,
de forma que os editais de contratacdo de estudos e projetos ja consideraram a
elaboracdo adotando-se a metodologia BIM.

Os usos basicos do BIM focados a época eram: modelagem das condi¢des locais,
levantamento automatizado de quantitativos de servicos; verificacdio de
compatibilidade entre diferentes especialidades do projeto e planejamento das obras.
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Muitos desses anteprojetos estdo atualmente em desenvolvimento e/ou em execug¢do
de obras através de parcerias com Estados, Municipios e com outros organismos
publicos. A SAC foi um dos 6rgaos pioneiros na exigéncia de contratagdo de projetos em
BIM, em especial no que tange a projetos de infraestrutura.

Quando foram iniciados os esforgos do Governo Federal de implementagao estruturada
do BIM para realizagao de investimentos federais, conduzidos inicialmente pelo entao
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, houve a participacdo de
integrantes da SAC como colaboradores para desenvolvimento da politica publica, seja
pela necessidade de continuidade dos estudos e projetos, mas principalmente por
acreditar nos beneficios desta implementagao para a infraestrutura de transportes.

Em 2017, conforme decreto presidencial, foi instituido o Comité Estratégico de
Implementagao do Building Information Modeling, e a SAC, por meio de seus
representantes, participou ativamente dos grupos Ad Hoc que discutiram temas como
Capacitacdo, Infraestrutura Tecnolodgica, Plataforma BIM, Compras Governamentais e
Regulamentacdo e Normalizacdo. A partir dos estudos desenvolvidos nesses grupos, a
SAC participou da elaboragdo da Estratégia BIM-BR.

Os principais avancos legislativos recentes foram marcados pela edicdo do Decreto n°
9.983, de 22 de agosto de 2019, o qual constituiu novo Comité Gestor da Estratégia do
BIM, e pelo Decreto n° 10.306, de 02 de abril de 2020; esse ultimo importante por
realizar o vinculo do MINFRA, pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e pela Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC), as acGes de
disseminacdo do BIM no Brasil. Conforme estabelecido, os avangos previstos ocorrerao
de forma gradual, em fases definidas pelo préprio decreto, cabendo assim as instituicdes
se adequarem, acompanhando os desafios de cada etapa.

Atualmente, parte da equipe da SAC compde a Comissdao de Estudo Especial de
Modelagem de Informagdo da Construgdo — ABNT/CEE-134, cujo ambito de atuagdo é a
normalizagdo referente a modelagem de informagdo da construgdo (Building
Information Modeling - BIM), inclusive sistemas de classificacdo de elementos e
componentes da construcgao.

Todas as acGes em andamento sdo apoiadas hoje pelo Comité BIM Infraestrutura, sob
gestdo da Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura, conforme Portaria n°
1.014, de 06 de maio de 2020, que inclui ndo somente os “projetos-pilotos”,
representados pelo DNIT e SAC, mas todas as secretarias, agéncias e empresas publicas
vinculadas ao ministério. E objetivo do Comité apoiar as agdes necessarias para maior
eficiéncia da implementacdao do BIM, aproveitando-se das sinergias que existam entre
0s avancos ja realizados por cada setor, centralizando compras e capacitacdes, assim
como consolidando diretrizes, propiciando inclusive alinhamento a Estratégia BIM BR.
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1.2. Alinhamento com a Visao Nacional

A implantacdo do BIM tem como visdo possibilitar a utilizacdo da metodologia na gestao
e manutencdo de empreendimentos, também apds sua construcdo, cenario este
pretendido a partir de 2028, de acordo com Decreto n° 10.306/2020, que estabelece a
utilizacdo do BIM a execucdo direta ou indireta de obras e servicos de engenharia
realizada pelos orgdos e pelas entidades da administracdo publica federal, no ambito da
Estratégia Nacional de Disseminac¢do do Building Information Modeling - Estratégia BIM
BR, instituida pelo Decreto n2 9.983, de 22 de agosto de 2019.

De acordo com Artigo 42 do Decreto n® 10.306/2020, a implementacdo ocorrera de forma
gradual:

| - Primeira fase - a partir de 12 de janeiro de 2021, o BIM devera ser utilizado no
desenvolvimento de projetos de arquitetura e engenharia, referentes as construcdes
novas, ampliacdes ou reabilitacdes, quando consideradas de grande relevancia para a
disseminacdo do BIM, nos termos do disposto no art. 10, e abrangerd, no minimo:

a. aelaboragdao dos modelos de arquitetura e dos modelos de engenharia
referentes as disciplinas de:

e estruturas;

e instalagcBes hidraulicas;

e instalacdes de aquecimento, ventilacdo e ar condicionado; e
e instalacOes elétricas;

b. adeteccdo de interferéncias fisicas e funcionais entre as diversas disciplinas e a
revisdo dos modelos de arquitetura e engenharia, de modo a compatibiliza-los
entre si;

c. aextracdo de quantitativos; e

d. ageracdo de documentacdo grafica, extraida dos modelos a que se refere este
inciso;

Il - Segunda fase - a partir de 12 de janeiro de 2024, o BIM devera ser utilizado na
execucdo direta ou indireta de projetos de arquitetura e engenharia e na gestdo de obras,
referentes a construcdes novas, reformas, ampliacdes ou reabilitacdes, quando
consideradas de grande relevancia para a disseminacdo do BIM, nos termos do disposto
no art. 10, e abrangerd, no minimo:

a. 0S usos previstos na primeira fase;

b. aorgamentagao, o planejamento e o controle da execugao de obras; e
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c. aatualizacdo do modelo e de suas informacGes como construido (as built), para
obras cujos projetos de arquitetura e engenharia tenham sido realizados ou
executados com aplicacdo do BIM;

Il - Terceira fase: a partir de 12 de janeiro de 2028, o BIM deverd ser utilizado no
desenvolvimento de projetos de arquitetura e engenharia e na gestdo de obras
referentes a construgcdes novas, reformas, ampliagbes e reabilitagdes, quando
consideradas de média ou grande relevancia para a disseminac¢do do BIM, nos termos do
disposto no art. 10, e abrangerd, no minimo:

a. 0s Uusos previstos na primeira e na segunda fase; e

b. o gerenciamento e a manutencdo do empreendimento apds a sua construgao,
cujos projetos de arquitetura e engenharia e cujas obras tenham sido
desenvolvidos ou executados com aplicagdo do BIM.

EHoje

01 Primeira Fase 02 Segunda Fase 03 Terceira Fase

Projetos de Grande Relevancia:  Projetos de Grande Relevancia:  Projetos de Grande e Média

Relevancia:

- Elaboracdo de Modelos  Usos da Primeira Fase
(estruturas, instalagGes » Orcamentacao, Planejamento e + Usos da Primeira Fase e
hidréulicas, de aquecimento, Controle de Obras Segunda Fases
ventilacdo e ar condicionado e - Atualizagao do Modelo e + Gestdo do Ativo
elétricas) informagGes como construido

« Extracdo Automatica de (as Built)
Quantitativos

+ Documentagdo 2D 2028

2024

2021

@ D D D O

2021 2024 2028

Figura 1-1: Fases de Implementac¢do do BIM

Conforme pode-se constatar a partir do processo de implementacdo requerido pelo
Artigo 42 do Decreto n° 10.306/2020, a segunda fase, a iniciar em 2024, inclui Controle
de Obras, atividade que atualmente no DINV/SAC ¢é exercida pelos préprios
compromissarios e acompanhada diretamente pela Coordenacdo Geral de Investimentos
(CGINV). Assim como o uso BIM previsto na terceira fase, a iniciar em 2028, prevé a
Gestdo do Ativo, atividade sob responsabilidade do operador do aeroporto.

Conclui-se, assim, pela a necessidade de envolver formalmente esses responsaveis ao
processo previsto pelo Decreto n® 10.306/2020, em suas respectivas fases, de forma que
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estes possam se preparar e organizar acGes de forma a melhor atender aos objetivos do
decreto.

Dessa forma, tendo em vista alinhar nossa estratégia de implantacdo com o Decreto n°
10.306/2020, desenvolvido no ambito da Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM —
Estratégia BIM BR, muitas a¢Oes previstas no Plano de Implantacdo da SAC consideram
atender ndo apenas aos marcos supracitados, como aos objetivos especificos definidos
pela Estratégia BIM BR, Tabela 1-1, e respectivos resultados esperados com a difusdo do
BIM Tabela 1-2, que representam os beneficios esperados através da aplicacdo da
metodologia BIM.

Tabela 1-1: Objetivos especificos Estratégia BIM BR

Objetivos

Difundir o BIM e seus beneficios;

Coordenar a estruturacao do setor publico para a adogdo do BIM;
Criar condicdes favoraveis para o investimento, publico e privado,
em BIM;

Estimular capacitagdo em BIM;

Propor atos normativos que estabelecam parametros para as
compras e contratagdes publicas com uso do BIM;

Desenvolver normas técnicas, guias e protocolos especificos para a
adocdo do BIM;

Desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM;

Estimular o desenvolvimento e a aplicacdo de novas tecnologias
relacionadas ao BIM;

Incentivar a concorréncia no mercado por meio de padrdes neutros
de interoperabilidade BIM.

Tabela 1-2: Resultados esperados pela Estratégia BIM BR

Resultados Esperados

Assegurar ganhos de produtividade ao setor de construcdo civil;
Proporcionar ganhos de qualidade nas obras publicas;

Aumentar a acuracia no planejamento de execucdo de obras
proporcionando maior confiabilidade de cronogramas e
orcamentacgao;

Contribuir com ganhos em sustentabilidade por meio da reducdo
de residuos solidos da construcdo civil;

Reduzir prazos para conclusdo de obras;

Contribuir com a melhoria da transparéncia nos processos
licitatérios;
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Reduzir necessidade de aditivos contratuais de alteracdo do
projeto, de elevacdo de valor e de prorrogacdo de prazo de
conclusdo e de entrega da obra;

Elevar o nivel de qualificagdo profissional na atividade produtiva;
Estimular a reducdo de custos existentes no ciclo de vida dos
empreendimentos.

Nessa perspectiva, em 11 de marco de 2021, foi publicada a Instrucdo Normativa do
Ministério da Infraestrutura n°01/2021 que define critérios para a classificacdo de
empreendimentos em média e grande relevancia para disseminacdo do Building
Information Modeling — BIM, nos termos do Decreto n® 10.306/2020. A referida instrucdo
apresenta com detalhe os critérios de classificacdo considerados para investimentos em
aeroportos regionais sob gestdo da Secretaria Nacional de Aviacdo Civil — SAC, de forma
a orientar compromissarios, operadores e projetistas.

E necessario destacar que essa instrucdo se tornou obrigatéria para Termos de
Compromisso firmados a partir de 2021 pela Secretaria Nacional de Aviacao Civil. Porém,
os critérios dispostos pela Instrucdo Normativa, bem como a obrigatoriedade quanto a
utilizacdo do BIM, ndo se aplicam a outros investimentos do setor aerovidrio promovidos
por empresa publica ou privada. Casos excepcionais, que ndo se enquadrarem nessa
Instrucdo Normativa, serdo avaliados tecnicamente pela SAC, que propora
encaminhamento para decisdao pelo Comité BIM Infraestrutura do MINFRA.

A Figura 1-2 apresenta os respectivos parametros e limites considerados pela instrucao,
podendo as definicGes dos parametros serem consultadas em maior detalhe na prépria
instrucao.

Grande relevancia Média relevancia Baixa relevancia

Novo sistema de pista e patio
(inclusive reconstruggo) ou
ampliagbes de area
pavimentada superior a 30%
em relagdo a area pavimentada

Parametro/componente

Pavimentagio - Sistema de Pistas e Patio
(inclusive acostamentos)

atual

Terraplenagem
(todo sitio, inclusive faixas e RESAS,
somadas todas categorias de material e
DMT)

Volume corte + aterro inferior a
500 mil m3 e superior a 250 mil
m3

Volume corte + aterro
inferior a 250 mil m3

Volume corte + aterro superior
a 500 mil m3

Terminal de Passageiros

(inclusive CUT e central de residuos)

Novo terminal com mais de 2
mil m2 ou ampliagdo e reforma
lcom acréscimo de mais de 2 mil

m2

Novo terminal com menos de 2

mil m2 ou ampliacdo e reforma

com acréscimo de menos de 2
mil m2

Reforma

EPTA/KF/SCI/Auxilios/Cerca/
Equipamentos Security

Qualquer intervengdo

Figura 1-2: Critérios Instrucdo Normativa N° 01/2021
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1.3. Alinhamento com a Visao Organizacional

No ambito da estratégia do Ministério da Infraestrutura, a implementacdo do BIM
também apoiara os processos internos, atuando de forma a aprimorar a disponibilidade,
gualidade e a integracdo das informacdes, conforme mapa estratégico.

MAPA ESTRATEGICO MINFRA
/ \

MISSAO

PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIARIA INTEGRADA E CONFIAVEL PARA MOBILIDADE SEGURA E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS,
COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL.

VISAO | Atributos de Valor: H

| Respeito & vida |

TORMAR-SE LIDER DA AMERICA LATINA EM INFRAESTRUTURA | Eficiéncia logistica '
DE TRANSPORTES + Exceléncia institucional H

i

|

i

| Responsabilidade socioambiental
' i e

@ =

COMPETITIVIDADE SEGURANCA SATISFACAD

MELHORAR A COMPETITIVIDADE DA PROMOVER A SEGURANCA DOS USUARIOS MELHORAR O NIVEL DOS SERVICOS
INFRAESTRUTURA LOGISTICA NACIONAL DAS VIAS E BENS TRANSPORTADOS DE TRANSPORTES E DE TRANSITO

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE
¥
ERT

- il
INOVACAOD E EFICIENCIA SUSTENTABILIDADE
DESBUROCRATIZACAO LOGISTICA ECONOMICA
CONSOLIDAR © PLANEJAMENTO INTEGRADO B
APERFEICOAR PROCESSOS, NORMATIVOS E DO SETOR TRANSPORTE E DE TRANSITO INCREMENTAR A PARTICIPACAD
MARCOS REGULATORIOS e PRIVADA NO SETOR

OTIMIZAR A DISTRIBUidD DOS MODOS DE
TRANSPORTES NA MATRIZ VIARIA BRASILEIRA
FORTALECER A ARTICULACAD ASSEGURAR A QUALIDADE OTIMIZAR A APLICACAO DE RECURSOS

INSTITUCIONAL COM OS ATORES DO SETOR DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES PUBLICOS NO SETOR /

FOCO DE
ATUAGAD
¥

o o

GOVERNANCA INFORMACOES INFRAESTRUTURA CORPORATIVA PESSOAS

APRIMORAR A PROVER INFRAESTRUTURA DESENVOLVER
APRIMORAR A 66!
{ DISPONIBILIDADE, QUALIDADE E A } ( COREORATIVILTEENG Lt

GOVERNANGA, COMPETENCIAS INDIVIDUAIS
O COMPLIANCE P SUPORTE LOGISTICO INTEGRADOS, COM FOCO NO DESEMPENHO
INTECRADIO DES IIFORMAEOES SEGUROS E DE ALTO DESEMPENHO

E A GESTAO CORPORATIVA INSTITUCIONAL /
K ——

Figura 1-3: Mapa estratégico MINFRA

ROCESS0S
INTERNOS
¥

ﬁ

No dmbito da estratégia do Ministério da Infraestrutura, temos como visdo “Tornar-se
lider da América Latina em Infraestrutura de Transportes”. Dentre os objetivos
estratégicos apresentados nesse mapa, nos grupos de processos internos e foco de
atuacdo, destacam-se os apresentados pela Figura 1-4.
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Objetivos Estratégicos MINFRA Impactados pela
Implementagdo do BIM

Aperfeicoar processos, normativos e marcos regulatérios

Assegurar a qualidade da infraestrutura de transportes

Otimizar a aplica¢do de recursos publicos no setor

Aprimorar a governanga, o compliance e a gestao
corporativa

Aprimorar a dispdnibilidade, qualidade e a integragao das
informacgoes

Desenvolver competéncias individuais com foco no
desempenho institucional

Figura 1-4: Objetivos Estratégicos MINFRA Impactados pela Implantagao do BIM

As praticas da metodologia BIM possibilitardo o aperfeicoamento de processos realizados
pela SAC, alguns ja até automatizados em funcdo da implementacdo do BIM, assim como
normativos, como ja evidenciado através da Instrucdo Normativa n® 01/2021, que busca
apoiar a disseminacdo da metodologia. Todo o conjunto de a¢Ges em prol da
implementacdo é baseado na adogdo de técnicas inovadoras e certamente agregardo
valor ao MINFRA.

A metodologia BIM ndo se restringe apenas ao desenvolvimento de projetos, mas esta
presente nas demais etapas do ciclo de vida de um ativo. Dessa forma, a metodologia
impacta no objetivo de “Assegurar a qualidade da infraestrutura de transportes”, pois
otimiza tanto a forma de projetar terminais aeroportudrios, como de construir, gerir e
conservar este ativo, garantindo assim maior qualidade a populacao.
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Quanto a “Otimizar a aplicacdo de recursos publicos no setor”, este € um dos maiores
beneficios alcancados pela metodologia BIM, a melhoria da qualidade dos projetos de
infraestrutura, reducdo de erros, maior controle durante a execucdo do
empreendimento, inovacdo na fiscalizacdo, permitindo inclusive acompanhamento
remoto das obras, e transparéncia quanto informacdes de controle geradas, apoiando
ainda o objetivo de “Aprimorar a governanca, o “compliance” e a gestdo corporativa”
diante do ja exposto.

No que se refere ao objetivo de “Aprimorar a disponibilidade, qualidade e a integracéo
das informacgdes” é tao relevante a gestdo de informacdes para a metodologia BIM que
foram inclusive estabelecidos padrdes internacionais para aplicagcdo e implementagdo do
BIM através da norma ABNT NBR ISO 19650, Organizacdo da informacdo da construcao -
Gestdo da informacdo usando modelagem da informagdo da construcdo, criada pela
Organizacdo Internacional para Padronizacdo (International Organization for
Standardization - 1SO), e que apresenta diretrizes para organizacdo e digitalizacdo de
informacdes para todas as fases do ciclo de vida dos ativos.

Finalmente, podemos também mencionar, dentre os objetivos impactados pela adogdo
da metodologia, “Desenvolver competéncias individuais com foco no desempenho
institucional”, tendo em vista que a capacitacdo técnica de pessoas é uma etapa de
extrema relevancia para permitir essa mudanca cultural e de processo nas equipes. Logo,
varias acdes tém sido fomentadas pela SAC em parceria com a area de recursos humanos
do MINFRA para que sejam alcancados pelos servidores o nivel de competéncia
requisitado para implementacdo da metodologia BIM.

Além de apoiar diretamente esse conjunto de objetivos estratégicos do MINFRA, as
praticas da metodologia BIM certamente permitirdo maior celeridade no processo de
aceitacdo de projetos aeroportuarios pela SAC, tendo em vista a melhoria da qualidade
deles.

A Secretaria Nacional de Aviacdo Civil € um dos projetos pilotos do BIM dentro da
estrutura do MINFRA e, no sentido de atender a expectativa organizacional, foram
tracados seis objetivos especificos da SAC a serem alcancados com a implementacdo do
BIM, conforme Figura 1-5:
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Visualizar a solugdo para Garantir a coordenagéo Aprimorar a qualidade no
facilitar a interpretagdo e entre disciplinas do atendimento & requisitos normativos
comunicagdo no projeto projeto de projeto

| T

Expandir a base de Aumentar a acurdcia dos Desenvolver o
informacées de projetos orcamentos de obras planejamento de obras de
aeroportudrios forma mais realista

Figura 1-5: Objetivos especificos da SAC com a Implementagado do BIM

O atingimento desses objetivos apoiard diretamente o aprimoramento, qualidade e
integracdo das informacdes sobre projetos de aeroportos regionais, foco do
acompanhamento do Departamento de Investimentos da Secretaria Nacional de Aviacdo
Civil.

Com a implementacdo do BIM na Secretaria sdo esperados os seguintes beneficios:
e Comunicacdo e colaboracdo eficaz entre todos os analistas de projetos;

e Maior celeridade no processo de andlise de projetos;

e Maior confiabilidade e rastreabilidade de dados e informacdes sobre projetos,

e Maior confiabilidade no desenvolvimento de cronogramas e orcamentacao;

e Reducdo de custos em obras publicas;

e Reducdo de prazos para conclusdo das obras;

e Reducdo de aditivos contratuais; e

e Elevacdo do nivel de qualificacdo da equipe.

Atualmente, a SAC atua no acompanhamento de projetos para reforma e/ou construcdo
de aeroportos regionais que utilizam recursos publicos, oriundos do Fundo Nacional de
Aviacdo Civil - FNAC. A adocdo da metodologia BIM permitird a construcdo de uma base
estruturada de informacGes sobre os projetos aeroportuarios e com nivel de qualidade
superior ao resultante de metodologias tradicionais de desenvolvimento de projetos,
pois utilizando BIM sera possivel realizar processos de controle de qualidade, tais como
verificacBes para garantir a boa coordenacdo entre disciplinas do projeto, verificagcdo de
interferéncias, inconsisténcias de conteudo, entre outros.

Além disso, sera possivel fortalecer pontos chaves, tais como a visualizacdo da solucdo de
projeto, facilitando a comunicacdo e interpretacdo das partes interessadas, dentre elas o
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operador do aeroporto; a vinculagdo do modelo de informacdo com cronograma,
permitindo analisar a sequéncia construtiva definida pelo projeto e garantindo o
desenvolvimento de um planejamento de obras de forma mais realista. Ressalta-se
também o levantamento de quantitativos através de extracBes automaticas a partir dos
modelos de informacdo, aumentando a acuracia dos orcamentos e possibilitando a
reducdo de custos.

Podemos destacar ainda os seguintes ganhos a curto e médio prazo:
Ganhos de curto prazo:

A qualidade, a velocidade e o custo das analises de apoio realizadas pela SAC;
Geracdo de desenhos 2D precisos e consistentes ao longo do design;
VisualizagOes para permitir verificacBes ainda em fase de projeto;
Identificacdo de erros no desenvolvimento do projeto antes da construcao.

o O O O

Ganhos de médio prazo:
o Compartilhamento de Informacdes.

Mapeados os objetivos especificos da SAC com a implementacdo do BIM, foram também
associados os usos BIM capazes de apoiar no atendimento a cada objetivo levantado.
Além disso, foram definidos marcos indicando em qual momento é esperado que esses
usos previstos sejam utilizados nos projetos acompanhados pela SAC, tanto pela equipe
da SAC quanto pela equipe de entrega de informacdo (projetista).

Tabela 1-3: Objetivos especificos da SAC e usos associados

Objetivos Usos Previstos Cronograma
Projetado para
Implementag¢dao do
uso

Visualizar a solucdo do
projeto para facilitar a
interpretacao e
comunicacao no projeto

Garantir a coordenacdo
entre disciplinas do
projeto.

Aprimorar a qualidade
no atendimento a
requisitos  normativos
de projeto

Visualizagdo 3D de modelos
Simulacdo da construcao

Coordenacdo 3D com Verificacdo de
Conflitos

Coordenar e colaborar através de
sistema WEB/BCF (BIM
Collaboration Format)

Validagao Normativa

Analise Luminotécnica

Analise Estrutural

Verificacdo de Qualidade de Modelo
com Model Checker
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Analise do Programa de

Necessidades Dezembro 2023

. Modelagem de condicles .
Expandir a base de . & ¢ Janeiro 2019
. o ) existentes
informacdes de projetos . ~

L Criacdo e Concepg¢do com Modelos .
aeroportuarios BIM Janeiro 2019
Coordenacdo 3D com Verificacdo de .
renag ¢ Abril 2020
, . | Conflitos
Aumentar a acuracia )
Levantamento Automatizado de .
dos orcamentos de L . Janeiro 2019
Quantitativos de Materiais
obras Criacdo e Concepcdo com Modelos
¢ PS Janeiro 2019
BIM
Modelagem de condicOes .
Desenvolver o] ) g ¢ Janeiro 2019
existentes

planejamento de obras

. ) Planejamento das Etapas de
de forma mais realista

Construcdao —BIM 4D Janeiro 2019

1.4. Cenario Atual

Este item do plano apresenta o cendrio atual da SAC quanto a implantacdo do BIM através
da realizacdo de mapeamento e analise de processos internos da Coordenacdo Geral de
Projetos Aeroportuarios da SAC, no ambito do Projeto Piloto (Programa de Investimentos
na Aviacdo Regional — PINAR) selecionado pela Estratégia BIM BR, assim como a
proposicao de melhorias.

O referido diagnostico foi realizado no ano de 2020 pela equipe executiva da RECEPETI,
Tabela 1-4, como etapa do “Termo de Colaboracdo para Execucdo de Acgles para
Promover Ganho de Produtividade e Competitividade do Setor da Construcdo Civil”,
Edital n°3/2019, cujo concedente foi o Ministério da Economia em atendimento ao
objetivo Il da Estratégia BIM BR “Coordenar a estruturagdo do setor publico para a adogdo
do BIM”.

Tabela 1-4: Equipe executiva responsdvel pelo diagndstico

Equipe Executiva Cargo

Sérgio R. Leusin de Amorim \ Coordenador Especialista
Emilly Hirt Consultor Pleno
Rodrigo Broering Koerich Coordenador Técnico
Paulo Alfredo Muller Filho Gerente de Projeto

Objetivando dar continuidade ao monitoramento do processo de implantagdo do BIM,
em 2021 a propria Secretaria Nacional de Aviacdo Civil promoveu a autoavaliacdo,
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seguindo a mesma metodologia adotada pela consultoria, conforme recomendado pela
equipe executiva da RECEPETI.

Foi possivel constatar, entre os respectivos anos de 2020-2021, a melhoria de processos
e evolugdo do nivel de maturidade em BIM da organizacdo, conforme apresentado a
seguir.

Dada a relevancia desse processo de monitoramento continuo dos avancos realizados
guanto ao nivel de maturidade da SAC, é recomendada a realizacdo do diagndstico com
periodicidade anual, tendo em vista avaliar com maior profundidade os respectivos
resultados e/ou necessidade de atualizacdo deste Plano de Implantagdo.

1.4.1. Metodologia do Diagnostico de Maturidade

O diagndstico de maturidade realizado pela RECEPETi buscou identificar como a
Secretaria Nacional de Aviacdo Civil vem desenvolvendo projetos de acordo com a
metodologia BIM, seu nivel de maturidade atual, assim como apontar sugestGes de
melhoria do processo de projeto BIM ja em implementacdo na organizagdo.

A metodologia do diagndstico foi baseada numa analise das quatro dimenses que
estruturam os processos BIM, ou seja, a qualificacdo de pessoal, a adequacdo da
infraestrutura tecnoldgica, o estadgio de implementacdo dos processos BIM, conforme
estabelecido pela ISO 19650 (Organizacdo da informacdo da construcdo - Gestdo da
informacdo usando modelagem da informacdo da construcdo), e a sua respectiva
formalizacdo em procedimentos ou boas prdticas.

Na primeira etapa do diagndstico foram levantados alguns pontos relevantes relativos as
caracteristicas operacionais da SAC, listados a seguir e apresentados na Planilha Parte 1
do Diagndstico, Mapeamento e Proposicdo de Melhorias do Processo BIM - RECEPETI,
Anexo | deste Plano.

. Disciplinas: indica quais sdo as disciplinas usualmente presentes nos projetos;

. Fungdes: lista as fungdes previstas para o desenvolvimento e gerenciamento dos
projetos;

. Tipologia de projetos: indica quais sdo os tipos de empreendimentos, sua

participacdo relativa na producdo da organizacdo e que disciplinas participam sob qual
modo de contratacdo, se sdo executadas internamente ou subcontratadas
externamente. Outro aspecto relevante é qual o percentual de projetos ja desenvolvidos
em BIM pela organizacao;

. Etapas de projeto: indica as etapas usuais nos projetos da organizagao e as
disciplinas que participam de cada;

. Entregaveis: apresenta os entregdveis e/ou marcos de projeto usuais;
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. Metas: apresenta as metas estipuladas pela organizacdo como objetivos para a

implantacdo de BIM, seus respectivos indicadores e os usos BIM pretendidos;

. Usos: é apenas uma referéncia de dados para a indicagdo de usos pretendidos,
mas a organizacao pode editar e inserir novos usos quando necessario;

Na segunda parte do levantamento, vide Planilha Parte 2 do Diagndstico, Mapeamento e
Proposicdao de Melhorias do Processo BIM - RECEPETi, Anexo | deste Plano de
Implementacdo, foram avaliadas as quatro dimensdes, precedidas pela andlise dos usos
BIM pretendidos, conforme descrito a seguir:

. Usos BIM pretendidos: indica que fungdes devem ser treinadas no uso, os prazos
em gue devem estar disponiveis e sua relevancia.

. Infraestrutura técnica: avalia se os equipamentos e aplicativos estdo adequados
aos usos pretendidos.

. Processos, lista os processos definidos na ISO 19650-2 e apresenta a avaliagdo do
estagio da organizacdo na sua aplicacdo.

. Normas e Procedimentos: avalia o grau de formalizacdo destes processos nos seus
respectivos procedimentos ou boas praticas.

O relatdrio final do Diagndstico, Mapeamento e Proposicdo de Melhorias do Processo
BIM - RECEPETi planilha de diagndstico, Anexo |, apresenta os dados e o grafico de
avaliacdo de conformidade da SAC com os processos definidos por esta norma, ou seja,
0 quanto ela esta conforme ao nivel 2 de maturidade BIM definido na norma.

Ap0s estes levantamentos, foi discutido o fluxograma de processo BIM apresentado pela
ISO 19650, sendo comparada a situacdo destes processos e fluxos com o quadro atual da
organizacao, indicando os pontos de conexdo entre os processos BIM e os demais
processos de gestdo da organizacdo e, quando pertinente, com seus sistemas de
informacdo e documentos correntes.

Todas as atividades foram desenvolvidas com participacdo da equipe técnica designada
pela organizacdo para o acompanhamento do projeto, que no caso da SAC foi composta
pelos colaboradores apresentados na Tabela 1-5.

Tabela 1-5: Equipe técnica da CGPA responsdvel pelo apoio ao diagndstico

Equipe Executiva Cargo

Marcio Maffili Fernandes ‘ Coordenador Geral de Projetos
Leila Cristina Miateli Pires Coordenadora de Projetos
Adriana Lima Rolim Chefe de Divisdo
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1.4.2. Diagndstico de Maturidade
1.4.2.1. Pessoas fc

Na avaliacdo da dimensdo “Pessoas”, foram levantadas as competéncias e 0s recursos
necessarios ao desenvolvimento dos usos BIM planejados pela SAC em relacdo as funcdes
organizacionais existentes na equipe da Coordenacdo Geral de Projetos Aeroportuarios.

Em funcdo do quadro reduzido de pessoas, a capacitacdo individual requerida foi
considerada alta, pois todos os membros da equipe exercem multiplas atividades.

A capacitacdo tedrica sobre BIM é uma das mais relevantes etapas do Plano de
Implantacdo, de forma que a equipe possa compreender e melhor definir os objetivos
dos usos BIM planejados pela organizacdo. O desenvolvimento inadequado das pessoas
transforma-se em barreira para implementagdo do BIM.

Constatou-se ainda, de acordo com o relatdrio apresentado pela RECEPETI, que o maior
esforco deveria ser dirigido aos coordenadores, pois eles tém pouca disponibilidade para
treinamentos. Porém, eles utilizardo ferramentas que, em relacdo as ferramentas de
projeto, sdo relativamente mais simples e tém prazos de treinamento menores, o que é
uma vantagem para a rapida capacitacdo desse grupo.

Tabela 1-6: Perfil de Capacitagao das Pessoas

Funcao N° de Qualificagdo em usos/competéncias
Técnicos desejadas para a fungao
C - Coordenacdo 3D com verificacdo de
conflitos

E - Controle de execugdo 4D
C - Andlise de implantacdo
1 E - Planejamento de etapas de construgdo /
implantacdo — 4D
C - Verificagdo de qualidade de modelo com
model checker
C - Modelagem de condicdes existentes
C - Coordenagdo 3D com verificagdo de
conflitos
E - Controle de execucdo 4D
C - Andlise de implantacdo
Coordenador de Projetos 1 E - Planejamento de etapas de construcdo /
implantacdo — 4D
C - Verificagdo de qualidade de modelo com
model checker
C - Modelagem de condi¢Ges existentes
C - Coordenacdo 3D com verificacdo de
conflitos
E - Controle de execugdo 4D

Coordenador Geral de Projetos
Aeroportudrios

Chefe de Divisdo - BIM 1
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C - Andlise de implantacdo
E - Planejamento de etapas de construgdo /
implantacdo — 4D
C - Verificacdo de qualidade de modelo com
model checker
C - Modelagem de condi¢Ges existentes
C- Validacdo de codigos e normas
C - Verificacdo de qualidade de modelo com
model checker
C - Coordenagdo 3D com verificagdo de
conflitos
E - Planejamento de etapas de construcdo /
implantacdo — 4D
C - Verificagdo de qualidade de modelo com
model checker
C - Modelagem de condicdes existentes
C- Validacdo de cédigos e normas
C - Verificacdo de qualidade de modelo com
model checker
C - Coordenacdo 3D com verificacdo de
4 conflitos
E - Planejamento de etapas de construgdo /
implantacdo — 4D
C - Analise Estrutural
C - Modelagem de condi¢Ges existentes
C - Orcamentos com recursos BIM
E - Planejamento de etapas de construcdo /

Chefe de Divisdo - Projetos 1

Analistas de Projetos

Analista de Orgcamento 1 implantacdo — 4D
C - Levantamento de Quantitativos de
materiais

Foi verificado que a equipe de profissionais da SAC é reduzida, porém esse aspecto é
compensado pela alta motivagdo da equipe.

Destaca-se ainda a capacidade em melhorar o processo de verificacdo quanto ao
atendimento aos normativos e o desenvolvimento de planejamento de obras de forma
mais realista, possibilitando a reducdo de custos.

Tabela 1-7: Objetivos especificos da SAC e usos associados

Objetivos Usos Previstos Ferramentas
Necessarias
Revit, Civil 3D, Navisworks e
visualizadores de IFC (ex.:
usBIM.viewer, BIMvision,
BIMSight etc)
Simulacdo da construgdo Navisworks
Coordenacdo entre disciplinas com
Verificagdo de Conflitos

Visualizar a solucdo do
projeto para facilitar a | Visualizacdo 3D de modelos
interpretagao e
comunicacao no projeto

Navisworks
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Garantir a coordenacdo
entre  disciplinas  do
projeto.

Aprimorar a qualidade no
atendimento a requisitos
normativos de projeto

Expandir a base de
informacbes de projetos
aeroportuarios

Aumentar a acuracia dos
orcamentos de obras

Desenvolver o)
planejamento de obras de
forma mais realista

Coordenar e colaborar através de
sistema WEB/BCF (BIM
Collaboration Format)

Validagdo Normativa

Andlise Luminotécnica

Anidlise Estrutural

Verificagdo de Qualidade de Modelo
com Model Checker

Andlise do Programa de
Necessidades

Modelagem de condicdes existentes

Criacdo e Concepcdo com Modelos
BIM

Coordenacdo 3D com Verificagdo de
Conflitos

Levantamento Automatizado de
Quantitativos de Materiais

Criacdo e Concepg¢do com Modelos
BIM

Modelagem de condicdes existentes

Planejamento  das
Construcdao — BIM 4D

Etapas de

PLANO DE IMPLANTACAO & IMPLEMENTACAO DO BIM MINISTERIO DA

INFRAESTRUTURA

Navisworks, BIMCollab

Revit, Civil 3D
Revit

Solibri

Revit, Civil 3D, Solibri

Levantamento topografico
tradicional, fotogrametria
ou laser scanner
(Infraworks, Civil 3D, Revit e
Recap)

Infraworks, Civil 3D e Revit

Navisworks e Solibri
Civil 3D, Revit, Navisworks e
Solibri
Infraworks, Civil 3D e Revit
Levantamento topografico
tradicional, fotogrametria
ou laser scanner

(Infraworks, Civil 3D, Revit e
Recap)

Navisworks

Desta forma, temos de forma resumida a necessidade de capacitar a equipe nas seguintes

ferramentas:
e Revit;
e Civil 3D;

e Navisworks;

e Visualizadores de IFC (ex.: usBIM.viewer, BIMvision, BIMSight etc)

e Recap;

e Infraworks;
e Solibri; e

e BIMCollab.

1.4.2.1.1. Resultados - Pessoas (2020-2021)

A seguir foram apresentados os resultados alcancados quanto ao nivel de capacitacdo
das pessoas, de acordo com a funcdo que exercem na Coordenacdo Geral de Projetos
Aeroportudrios no ano de 2020, conforme levantamento realizado com apoio da
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consultoria RECEPETI, em comparacdo com o realizado diretamente pela SAC em 2021,
Tabela 1-8 e Figura 1-6.

Tabela 1-8: Resultados de acordo com funcao

Fungao 2020 2021
Coordenador Geral de Projetos 0% 0%
Aeroportudrios

Coordenador de Projetos 0% 0%
Chefe de Divisao — BIM 100% 100%
Chefe de Divisao — CAD 67% 67%
Analistas de Projetos 50% 50%
Analistas de Orcamento 100% 100%
Perfil Geral 49% 49%

Diagnodstico de Maturidade - Pessoas
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Figura 1-6: Resultados Diagndstico de Maturidade — Pessoas

No grafico apresentado na Figura 1-7, foi realizado um comparativo entre as notas gerais
alcancadas para dimensdo Pessoas 2020 — 2021.

Coordenagdo Geral de Projetos Aeroportudrios | Departamento de Investimentos | SAC | MINFRA 23 | Pa g.



PLANO DE IMPLANTAGAO & IMPLEMENTAGAO DO BIM el

Nota Geral - Pessoas
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Figura 1-7: Grafico Comparativo Nota Geral Diagndstico de Maturidade — Pessoas

1.4.2.1.2. Propostas de Melhoria

A capacitacdo técnica da equipe da SAC é de extrema relevancia para a implementacao
do BIM, apoiando diretamente esse processo de mudanca cultural, tendo em vista que a
falta de conhecimento pode ocasionar dificuldade em aceitar a necessidade de mudanca
de metodologia. Ressalta-se ainda que as ac¢des de capacitacdo suportam diretamente
um dos objetivos tracados pela Estratégia BIM BR: “Estimular capacitagiéo em BIM”.

Desta forma, com base nas necessidades e resultados levantados pelo diagndstico
realizado, foram elencados os seguintes cursos que compde o Plano de Treinamento
definido para a equipe da SAC:

° Especializacdo da UnB (Processo SEI: 50000.023540/2021-72 anexado ao
50000.033766/2021-81)

O curso de Especializacdo em Gestdo Master BIM tem como objetivo capacitar
profissionais na gestdo de projetos de edificacdes e infraestrutura em BIM, posicionando
os profissionais como BIM Manager (Gerente BIM). Cabe ressaltar que a concepcgdo e
estruturacdo do referido curso foi iniciada em maio de 2021, por meio de inumeras
reuniBes realizadas entre a SAC e a célula BIM PISAC da Universidade de Brasilia (UNB).

A referida formacdo aborda o ciclo de vida de obras de edificacdes e infraestrutura,
considerando projeto, construcdo e operacdo. Ofertado pela Universidade BIM — UniBIM,
empreendimento do Parque de Inovacdo e Sustentabilidade do Ambiente Construido —
PISAC/PCTec/UnB, o curso serd online, com aulas sincronas (ao vivo) e gravadas,
permitindo que os alunos possam assistir novamente as aulas.

O curso estd estruturado em 6 maddulos, 14 disciplinas, e totaliza 395 horas. O inicio
ocorreu em 08 de agosto de 2022 e término previsto em 08 de fevereiro de 2024,
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perfazendo um total de 18 meses. Outros integrantes da SAC e MINFRA também
participam do curso

Numero de participantes: 05 (cinco)
Investimento realizado: RS 61.650,00 (12.330,00/pessoa)
. Treinamentos da Autodesk (Processo SEI: 50000.023318/2021-70)

Foi realizada a contratacdo em dezembro de 2021 de Portal Personalizado com EaDs
Autodesk através da CADSTUDIO, centro de treinamento autorizado da Autodesk.

Esses treinamentos foram desenvolvidos por Profissionais Certificados pela fabricante.
Os participantes dos treinamentos receberdo os respectivos certificados de participacdo
para cada treinamento finalizado. Os treinamentos sdo realizados pela internet, com
materiais de apoio em PDFs, por meio de plataforma (instancia) personalizada para cada
cliente, contendo todos os EaD’s listados. O acesso a plataforma e aos EaD's pelo aluno
terd a duracdo de até 12 meses a partir da liberacdo de cada treinamento. O conjunto
dos treinamentos proporcionard uma visdo integrada de um mesmo Edificio (Projeto
Modelo) das disciplinas de arquitetura, estrutura, instalacdes hidrossanitarias, elétrica,
incéndio e ar-condicionado. O Projeto Modelo sera utilizado nas aulas e no material
didatico dos treinamentos e sera Unico, de modo que, ao final de todos os treinamentos,
o aluno tenha a visdo pratica do uso das ferramentas (softwares).

Os treinamentos utilizam um modelo que simula o ciclo de vida de projetos que seguem
a metodologia BIM:

1- Modelagem das Condicdes Existentes;

2- Modelagem 3D do Projeto Modelo e Geracdo da Documentacdo Grafica: planta
de localizacdo, topografia, plantas baixas, vistas, cortes, detalhes etc;

3- Estimativas de Custos: Geracdo de tabelas com quantitativos dos servicos e
materiais com origem no Projeto Modelo necessarios na elaboracdo do
orcamento de referéncia da obra, tais como:

a. Arquitetura: quantitativos de ambientes (pisos, revestimentos, pinturas, forros,
alvenarias, esquadrias, equipamentos sanitarios etc);

b. Estrutura: quantitativos de concreto; armadura nos diversos tipos de acos e
ferros, tudo nos diversos tipos de elementos estruturais (estacas, blocos,
baldrames, pilares, vigas, lajes etc);

c. Elétrica, Hidrossanitario, Mecanica e Incéndio: quantitativos de eletrodutos,
guadros, tomadas, interruptores, luminarias, tubulacdo de agua e esgoto,
conexdes de dgua e esgoto, caixas de passagem e gordura, dutos e equipamentos
de ar-condicionado etc.

4- Planejamento: Planejamento da construcdo (cronograma) a partir do Projeto
Modelo de modo a associar as instancias do modelo ao correspondente periodo
do cronograma da execugdo da obra;
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5- Coordenacdo Espacial 3D: Identificacdo das interferéncias entre as disciplinas
presentes no modelo (exemplo: hidrossanitario x estrutura). Emissdo de
relatérios de interferéncias;

6- Infraestrutura Urbana: Planejamento de estacionamento com andlise preliminar
do terreno levando em consideracdo a Acessibilidade de Vias, Calcadas,
Terraplenagem, Topografia, Drenagem e Saneamento.

A equipe terd a disposicdo neste portal os seguintes treinamentos:

Tabela 1-9: Carga horaria dos treinamentos da Autodesk

Treinamento Carga hordria
Projeto Basico de Arquitetura com Revit 40hs
Projetos de Estrutura com Revit 20hs
Projeto Hidrossanitario e Incéndio com Revit MEP 20hs
Projeto Elétrico e Ar-Condicionado com Revit MEP 20hs
Projeto Avancado de Arquitetura com Revit 40hs
Compatibilizacdo de Projetos com NavisWorks 20hs
Projeto Avancado de Arquitetura com Revit 40hs
Projeto de Urbanismo com InfraWorks- Basico 40hs
Trabalho Colaborativo com BIM 360 Docs 20hs
AutoCAD Basico 40hs
Projeto de Saneamento com Civil 3D 16hs
Projeto de Topografia com Civil 3D 16hs
Projeto de Drenagem Urbana com Civil 3D 20hs
Projeto de Infraestrutura Civil- InfraWorks 40hs
Modelagem de Nuvem de Pontos com RECAP Pro 12hs

Numero de participantes: 06 (seis)
Investimento realizado: RS 5.000,00
. Treinamento Solibri (Processo SEI: 50000.019890/2021-34)

Foi realizada a contratacdo em novembro de 2021 da empresa CADTECHNOLOGY, que
disponibilizou o curso Solibri Office, uma das ferramentas mais utilizadas para checagem
e analise de modelos BIM.

O conteudo do curso aborda os seguintes aspectos:

1- Validacdo e Andlise de Modelos BIM — Introducdo e Conceitos;

2- Software Solibri Office — Introducdo/Overview de Face. Introducdo ao Model e
uma visdo geral da interface do programa;

3- Carregando e Navegando por Modelos;

4- Visualizacdo Seletiva de Modelos. Abordagem sobre cargas de modelo IFC e
navegacao por esses modelos também e visualizacdo seletiva de modelos;
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5- Checagem | — Visdo Geral / Fluxo de Checagem (Checagem > Coordenagdo >
Comunicacdo). Abordagem sobre o fluxo de checagem e depois coordenagdo de
comunicacao;

6- Checagem Il — Visdo Geral das Principais Regras;

7- Checagem lll — Criando Conjunto de Regras Personalizadas. Explanacdo sobre as
principais regras do Solibri e sobre conjunto de regras personalizadas;

8- Extracdo de Informacdes (Information Take off). Parte onde é realizada a consulta
e verificacdo de informacg0des, extraindo algumas das informacdes de quantitativos
e outras informacdes relevantes do modelo.

Numero de participantes: 02
Investimento realizado: RS 915,00/pessoa
. Treinamento Orgafascio (Processo SEI: Ainda ndo disponibilizado)

O treinamento serd disponibilizado a equipe da CGPA através da aquisicdo do aplicativo
Orcafascio. Serd entdo fornecido treinamento gratuito para dominio da plataforma
Universidade OrgaFascio através de video. Todos os usuarios terdo direito a treinamento
gratuito com certificado de conclusao.

Os mdédulos atualmente disponiveis na plataforma sao:

1- Mddulo Orgcamento;

2- Moddulo Planejamento;
3- Moddulo Compras;

4- Mddulo Diario de Obras;
5- Mddulo Medicdo;

6- Moddulo OrcaBIM; e

7- Plugin OF-Elétrico.

Numero de participantes: 02

Investimento realizado: Gratuito ao adquirir o software.

Importante destacar que o processo de aquisicao dessas capacitacdes foi realizado ao
longo de 2021 e de forma demorada, o que impactou na nota final do diagndstico de
maturidade do referido ano, onde foi possivel verificar que ndo houve alteracdo de
resultado comparado a 2020, em fungdo da equipe ainda ndo ter iniciado as capacitacées
por essas nao terem sido disponibilizadas em tempo habil.

A aquisicdo do curso sobre a ferramenta Solibri devera ser estendida futuramente para
os demais integrantes da equipe, considerando que nessa primeira capacitacdo apenas
um integrante da equipe participou. A ferramenta sera testada com vistas a sua adogdo
pela equipe e validacdo de seus beneficios para sua utilizacdo plena nos processos de
andlises de projetos da CGPA.
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Desta forma, no cendrio atual da CGPA, temos o seguinte status geral sobre as
capacitacOes:

Tabela 1-10: Status das CapacitacGes

Curso Status Data de inicio Data de término

Especializagdo BIM Iniciado Ago/2022 Fev/2024
Cursos Autodesk Iniciado Dez/2021 Dez/2022
Curso Solibri 100% Dez/2021 Jan/2022
Curso Orgafascio ‘ N3o iniciado Nov/2022 Jan/2023

Conforme ratificado pela consultoria da RECEPETI, para a plena implementacdo do BIM,
a demanda por capacitacdo é geral e constante, face a continua inovacdo em aplicativos
e equipamentos.

No quadro atual da SAC, foi verificado que ela é mais acentuada em alguns processos ou
temas, como:

. Coordenacado e verificacdo da qualidade de modelos;

. Visdo do processo de projeto BIM, para promover um entendimento homogéneo
das equipes externas, que sao muito diferenciadas;

. Orcamento e planejamento de obras, também com foco em orientar as equipes
externas participantes, para que sejam capazes de fornecer orcamentos conformes com
os requisitos do processo BIM definido pela SAC;

. Elaboracdo de documentos para licitacBes de obras e projetos BIM, tanto para a
equipe SAC como para aquelas de Estados e Municipios;

. Num futuro proximo, métodos de fiscalizacdo de obras.

Foi ainda recomendado pela RECEPETi em seu diagndstico, como apoio para o processo
de capacitacdo da equipe, a centralizacdo de cursos pela ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica), através de uma PPP - Parceria Publico Privada.

A partir dessa recomendacdo, estd em estruturacdo pela ENAP, em parceria com o
Ministério da Economia, cursos sobre a metodologia BIM. O primeiro médulo é sobre
Conceituacao Basica em BIM, com carga hordria de 16h, cujo publico-alvo é composto
por gestores publicos envolvidos com os processos de demanda, analise e fiscalizacdo de
contratos de obras publicas desenvolvidas com o uso do BIM. Inclui também estudantes
de arquitetura e engenharia e profissionais que atuam na indUstria da construgdo civil.

Seu conteldo programatico é composto por 4 partes:

Parte 1 - Conceitos: Serdo apresentadas as principais definicdes de BIM e o que ndo é
BIM. Em seguida serdo apresentados as principais funcionalidades e os potenciais
beneficios do uso do BIM. Serdo definidos o que sdo modelos e “objetos” BIM.
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Parte 2 - Fundamentos: Neste mddulo serd apresentada uma comparagao entre os
processos de construcdo baseados apenas em documentos CAD (Computer Aided Design
- a tecnologia anterior) e os processos BIM. Serdo descritos as dimensdes BIM e os varios
niveis de maturidade da sua implementacdo. Serdo abordados os conceitos de nivel de
desenvolvimento (LOD) e de nivel de informacdo (LID) de objetos e modelos. E serdo
apresentados alguns exemplos da aplicacdo de processos BIM para projetos de
engenharia e arquitetura.

Parte 3 - Mandatos e referéncias técnicas: onde sera apresentada a Estratégia BIM BR e
os decretos que a institucionalizaram (em 2018, 2019 e 2020). Também sera apresentado
um panorama dos mandatos BIM no mundo e na América Latina. Sera definido o que é
“openBIM” e interoperabilidade. Serdo apresentadas as normas técnicas BIM que estdo
sendo desenvolvidas na ABNT e a ISO 19650.

Parte 4 - Usos e solucbes BIM: Serdo apresentados usos BIM para orcamentacdo e
planejamento de obras; serdo abordadas as informacGes agregadas ao ciclo de vida de
uma edificacdo e serdo mostrados alguns casos de sucesso no Brasil e no mundo. Serdo
apresentados os principais softwares BIM disponiveis no Brasil e aplicacdes de BIM na
infraestrutura.

O referido treinamento é gratuito, ndo houve necessidade de investimento por parte da
Secretaria de Aviacdo Civil e é recomendavel que todos os membros da equipe também
participem desta oferta, assim como compromissarios e projetistas sejam orientados a
se capacitar. Ha previsdo de disponibilizacdo de outros modulos a serem divulgados na
plataforma da ENAP.

Z %
1.4.2.2, Infraestrutura Tecnoldgica
No quesito “Infraestrutura Tecnoldgica”, foi realizada uma avaliacdo de conformidade da
infraestrutura técnica, equipamentos e ferramentas em relacdo as necessidades
decorrentes dos usos BIM planejados pela SAC, tendo em vista avaliar se a infraestrutura
é adequada aos usos pretendidos.

No ano de 2020, quando o diagndstico foi realizado pela primeira vez, a tramitacdo de
informacdes dos projetos BIM era realizada via plataformas de armazenamento em
nuvem disponibilizadas pelas proprias projetistas e de forma ndo padronizada. Desta
forma, foi apontado pelo diagnodstico realizado pela RECEPETI que o sistema de
comunicacdo e de distribuicdo de arquivos era apropriado para comunicacdes internas,
porém nao atendia ao publico externo, nem tampouco estava em conformidade com a
ISO 19650.

Além disso, também foi verificada a necessidade de significativos investimentos em
aplicativos e computadores (hardware).
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Acerca de Hardware o cenario atual da Coordenacdo Geral de Projetos € apresentado na
Tabela 1-11.

Tabela 1-11: Relacdo de maquinas disponibilizadas a equipe

Colaborador Estacdo de Trabalho
Adriana Lima Rolim DELL - Windows 10 64 bits
Bruno Roberto Gongalves RAM 8GB -HD 1 TB

Romulo de Azevedo Gomes OFFICE 365 - Processador |5
Leila Pires

Marcio Maffili HP - Windows 10 64 bits
Rodrigo Zagatto RAM 16GB-HD 1 TB

Wagner Sacco OFFICE 365 — Processador |7

Outros aspectos tecnoldgicos necessdrios a implementacdo do BIM também
foram avaliados, sendo esses:

° A rede LAN do MINFRA ja estava em processo de reestruturacdo. As fibras
de 1Gb foram substituidas por 10Gb. Porém, os cabos ndo sdo cat 6, e sim cat 5e
em funcdo dos computadores do MINFRA possuirem placa de rede de apenas 1
Gb;

° Haverda uma grande melhora no fluxo da rede, porém as maquinas
atualmente representam um gargalo, necessitando de uma melhora ainda
superior;

° Necessidade de upgrade do HD por SSD e placa de video dedicada, ao invés
de “onboard”.

1.4.2.2.1. Resultados — Infraestrutura Tecnologica
(2020-2021)

A nota geral de avaliagdo da dimensdo “Infraestrutura Tecnoldgica” realizada em 2020
foi a menor das 4 dimensdes, sendo 37%. Porém, esforgos internos da CGPA, que ndo
dependiam diretamente do apoio da area de Tecnologia de Informacdo do MINFRA,
foram relevantes para a melhoria dessa avaliacao.

O resultado alcangcado em 2021 foi expressivamente superior, atingindo nota de 78%.
Porém, ainda é possivel melhorar essa avaliacdo com acdes que dependem
especificamente da Tl, quanto a aquisicdo de Hardware e Softwares. Em que pese tratar-
se de apenas 22% do quesito, a auséncia e limitagdes nesse setor impactam direta e
negativamente na rotina de trabalho da equipe, mesmo considerando o atual estagio de
maturidade em BIM.
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Tabela 1-12: Itens avaliados pelo diagndstico de maturidade

Item Descritivo da Necessidades Avaliagdo  Avaliagcao
situacao atual futuras de 2020 2021
acordo com
usos BIM
previstos
Aplicativos (de Navisworks, Civil 0 2
projeto, de 3D, Revit, Qgis,
coordenacdo etc). Infraworks,
Considerar se dispde | Nenhum OrcaFascio,
dos aplicativos para Solibri,
todos 0S usos MsProject e
previstos Zoom Collab
Sistemas de . Sharepoint e O 3
Gdrive,
armazenamento de Flow
. Wetransfer
arquivos
Sistemas de controle Sharepoint e O 3
de acesso e Flow
e Nenhum
distribuicdo de
arquivos internos
Sistemas de controle Sharepoint e O 3
e Fﬂstrlbuu;ao, 'de Nenhum Flow
arquivos para publico
externo
Rede interna Rede do Minfra 1 1
(cabeamento, (ideal 10GB/s)
tead itch
rq ga or.es, switches, Rede do
wifi, sistemas de .
Minfra
seguranca e
manutencgao, firewall
etc)
Sistema de backup Diretorio Local Diretério Local 3 3
gerenciado gerenciado pela
pela Tl Tl e Nuvem
Sistema de Teams (interno) 3 3
. Teams
comunicagdo el ..
~ (interno)
coordenacao
Servidores . Servidor local do 2 2
Servidor local MINFRA .
do MINFRA
Nuvem
Microcomputadores | 04 Windows 10; 32 1 1
computadores Gb de RAM; intel
DELL - Core i8 64 bits;

Windows 10; Placa de video
8Gb de RAM; com 4GB;SSD de
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Placade Video 480 GB ou
4GB; intel maior)
Core i5 64 bits
e
03
computadores
DELL -
Windows 10
64 bits - RAM
16GB HD 1TB
OFFICE 365
Processador
I7; Placa de
Video 4GB
Pontos totais 10 21
Maximo de 27 27
pontos

Critérios para a "Avaliagcdo":

0 - Estd completamente em desacordo com as necessidades futuras para o uso previsto;
1 - Atende parcialmente as necessidades futuras:

2 - Atende razoavelmente as necessidades futuras;

3 - Atende 100% das necessidades futuras.

Em outubro de 2020 foram implantadas 13 licencas da Autodesk da suite Suite
Architecture, Engineering & Construction Collection Ferramentas BIM integradas para
projetos de construcdo, infraestrutura civil e construgdo, com as seguintes aplicagdes:

Tabela 1-13: Relacdo de softwares disponibilizados a equipe

Software Funcdo

Revit Planejamento, projeto, construcdo e

gerenciamento construgdes com o
software de BIM multidisciplinar

Civil 3D Software de projeto de engenharia

civil e documentacdo de construcdo.

Infraworks Software de andlise e projeto
conceitual de infraestrutura civil.
ReCap Software e servicos de captura da

realidade e digitalizacdo 3D
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Navisworks Software de detecgdo de conflitos e
coordenacdo avancada, analise 5D e
simulacgdo.
Autocad Software para CAD 2D e 3D. A

assinatura inclui o AutoCAD, conjuntos
de ferramentas especializadas e
aplicativos.

A licenca adquirida é do tipo multi user. Porém, é importante ressaltar que esse tipo de
licenca pode ser alterado para home user, caso haja necessidade de trabalho remoto por
membros da equipe, sem custos adicionais, pois é uma vantagem do contrato vigente.

Tabela 1-14: Resultados percentuais quanto a Infraestrutura Tecnoldgica

Item 2020

Aplicativos (de projeto, de 0% 67%
coordenacdo etc). Considerar se
dispde dos aplicativos para todos os
usos previstos

Sistemas de armazenamento de 0% 100%
arquivos

Sistemas de controle de acesso e 0% 100%
distribuicdo de arquivos internos

Sistemas de controle e distribuicdo de 0% 100%
arquivos para publico externo

Rede interna (cabeamento, 33% 33%

roteadores, switches, wifi, sistemas
de seguranca e manutencao, firewall

etc)

Sistema de backup 100% 100%
Sistema de comunicagao e 100% 100%
coordenacao

Servidores 67% 67%
Microcomputadores 33% 33%
Nota Geral 37% 78%
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Diagndstico de Maturidade - Infraestrutura

Tecnoldgica
: 33%
Microcomputadores 33%
Rede interna (cabeamento, roteadores, switches, wifi, 33%
sist. de seguranc¢a e manutencao, firewall etc.) 33%

Servidores

Aplicativos (de projeto, de coordenagdo etc.)

Sistema de comunicagdo e coordenagdo

Sistema de backup

Sistemas de controle e distribuigdo de arquivos para
publico externo

Sistemas de controle de acesso e distribuicdo de
arquivos internos

Sistemas de armazenamento de arquivos

00%
00%

00%
00%

0 00%

0%

S 00%

0%

S 00%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
=2021 m2020
Figura 1-8: Resultados Diagndstico de Maturidade — Infraestrutura Tecnoldgica

No grafico apresentado na Figura 1-9, foi realizado um comparativo entre as notas gerais
alcancadas para dimensao Infraestrutura Tecnoldgica 2020 — 2021.

Nota Geral - Infraestrutura
Tecnologica

100%
78%
“ 80%
>
T 60%
w
G} 37%
< 40%
o
=2
20%
0%
2020 2021

ANO DO DIAGNOSTICO
Figura 1-9: Grafico Comparativo Nota Geral Diagndstico de Maturidade — Infraestrutura

Tecnoldgica

34| Pag.
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1.4.2.2.2. Propostas de Melhoria

Para melhoria dos itens de Infraestrutura Tecnoldgica que ainda apresentam pontuacdo
baixa é necessario maior engajamento da area de Tecnologia da Informacao, pois a SAC
ndo tem autonomia para realizar processos de aquisicdo sem a participacdo da respectiva
area de TI.

Desde 2020, trés demandas foram incluidas no PDTI (Plano de Demandas de Tecnologia
de Informacdo), conforme a Tabela 1-15. Ainda é necessaria a aquisicao de maquinas
fisicas de forma emergencial e duas ferramentas que ja eram escopo do PDTI, uma delas
“Orcafascio”, desde 2018.

Tabela 1-15: Inventario PDTI

ID OTI3* ME Mapa AC**  Necessidade Unidade Score
Estratégico TIC Demandante
MINFRA
ID51 | OTI3 ME3.2.1 Informagdes AC Workstations SAC 28
3211 dedicas a
implementacgado
do BIM na SAC.
ID52 OTI3  ME3.2.1 Informacdes AC Software SAC 28
3211 SOLIBRI
dedicado a
implementacdo
do BIM na SAC.
ID OTI3 ME3.2.1 Governanga AC Solugdo SAC 17
113 3.2.1.2 Orgafascio para
Implementagao
BIM na SAC.
*QTI3: Objetivo Estratégico - Prover solugdes de Tl **AC: AgOes

Tabela 1-16: Softwares

ID OoTI3
Orgamento Orcafacil
Validacdo de Modelos Solibri

Tabela 1-17: Requisitos de Desempenho para Modelos Grandes e Complexos

Desempenho Requerido: Modelos grandes e complexos
Microsoft® Windows® 10 64 bits
e Windows 10 Enterprise
e Windows 10 Pro
Processador com multiplos nucleos Intel Xeon ou i-
Series ou AMD equivalente com tecnologia SSE2. E

Sistema operacional

Tipo de CPU
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Memoria

Tipo de CPU

Resolu¢Ges do monitor de
video

Adaptador de video

Espaco em disco

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

recomendada a maior taxa de velocidade de CPU
possivel. Os produtos de software Autodesk Revit usam
varios nucleos para muitas tarefas.

32 GB RAM

e Suficiente para uma sessao de edicdo tipica para
um Unico modelo de até aproximadamente 700
MB em disco. Este cdlculo tem base na
verificacdo interna e nos relatérios dos clientes.
Modelos individuais variam no que diz respeito
ao uso de recursos de computador e as
caracteristicas de desempenho.

e Os modelos criados em versdes anteriores de
produtos do software Revit podem requerer
mais memoria disponivel para o processo de
atualizacdo Unica.

Processador com multiplos nucleos Intel Xeon ou i-
Series ou AMD equivalente com tecnologia SSE2. E
recomendada a maior taxa de velocidade de CPU
possivel. Os produtos de software Autodesk Revit usam
varios nucleos para muitas tarefas.
Minima:
e 1920x 1200 com true color
Maxima:
e  Monitor com defini¢do ultra-alta (4k)
Placa gréfica compativel com DirectX 11, com Shader
Model 5
e 30 GB de espaco livre em disco
e Disco rigido com mais de 10.000 RPM (para
interacdes de Nuvem de pontos) ou Unidade de
estado sélido

Durante o ano de 2021, todas essas demandas estavam no Plano de Demandas de
Tecnologia de Informacdo, porém nao foram atendidas. Logo no inicio de 2022, a Tl
solicitou o apoio da CGPA para instauracdo de processos para aquisicdo de softwares.

No cenario atual, aguardamos modelos de documentacdo a serem fornecidos pela Tl para
prosseguir a aquisicdo das ferramentas e ainda a aquisicdao de maquinas fisicas prevista

para ser concluida em 2022.

Enquanto novas maquinas ndo sdo disponibilizadas, a equipe faz uso desde 2021 de
maquinas virtuais com desempenho superior as fisicas para utilizacdo das ferramentas da

Autodesk.
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1.4.2.3. Processos

Quanto a dimensdo “Processos”, foi realizada uma avaliacdo de conformidade em relacao
aos processos definidos pela ISO 19650-2 relativos a gestdo da informacao e colaboracao.
Na avaliacdo realizada em 2020, o Manual de Projetos Aeroportuarios da SAC ainda
estava em desenvolvimento e em fungdo de ainda ndo ter sido publicado naquele
momento, os itens que seriam atendidos pelo referido documento foram avaliados como
“em implementacdo”.

Desta forma, para muitos quesitos foi considerada a nota de 50%, tendo em vista a ndo
publicacdo do Manual de Projetos Aeroportuarios da SAC, que impactaria na mudancga de
processos até entdo realizados.

Segundo diagnodstico da RECEPETI, foi compreendido pela equipe da SAC que todos os
processos definidos pela ISO 19650 sdo necessarios. A avaliagdo dos procedimentos
correspondeu em parte a de processos, como demonstra o Diagndstico, Mapeamento e
Proposicdao de Melhorias do Processo BIM — RECEPETI, Anexo | deste Plano.

Apenas o processo de indicacdo dos profissionais responsaveis pela gestdo da informacao
ainda carece de formalizacdo, mas é uma situacdo facil de sanar.

Importante salientar que em decorréncia do modelo de contratacdo terceirizada, parte
importante destes processos, como indicado no trecho da planilha a seguir, ndo é de
responsabilidade direta da SAC, cabendo a essas entidades executar uma série de tarefas
e por extensdo definir sua formalizacao.

Também foi verificado pelo diagndstico que o cerne dos Processos BIM é a gestdo da
informacdo e a colaboracdo, e ela pouco se altera quando comparamos diferentes
organizacgdes. A indicacdo pela SAC, a semelhanca de outros 6rgaos participantes deste
estudo, de que os fluxos sugeridos pela ISO 19650 ndo necessitam de ajustes é um
exemplo dessa estabilidade. Este aspecto possibilita uma referéncia padronizada para
eles, complementar a essa norma, detalhando de um modo pratico sua aplicagdo pelos
orgdos governamentais.

1.4.2.3.1. Resultados — Processos (2020-2021)

E possivel observar que houve melhoria considerdvel na nota geral de processos,
evidenciando maior alinhamento da SAC apds a publicacdo do Manual de Projetos
Aeroportuarios, no que diz respeito a processos e conformidade com fluxos de processos
recomendados pela ISO 19650.

Em 2020, foi atingido o resultado de 50% e em 2021 obteve-se 86%, resultado da maior
compreensdo por parte da equipe ao que se refere a ISO 19650. Também contribuiu para
esse aumento de maturidade quanto a norma a realizagdo de evento interno para
disseminacdo do BIM, denominado pela equipe como Sexta Comum de Dados, (item
1.5.5), sobre a referida norma, no qual toda a equipe contribuiu com apresentacdes de
partes da ISO.
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Além disso, cabe ressaltar que, entre os exercicios de 2020 e 2021, houve maior
compreensdo de que muitos quesitos da avaliacdo ndo dependiam diretamente da
Secretaria, porém da Contratante, denominado “compromissario” e Equipe de Entrega
da Informacdo, denominada “projetista” pela SAC.

No grafico apresentado na Figura 1-10, foi realizado um comparativo entre as notas
gerais alcancadas para dimensdo Infraestrutura Tecnoldgica 2020 — 2021.

Nota Geral - Processos
100% 86%
80%
60% 50%

40%

NOTA GERAL %

20%

0%
2020 2021
ANO DO DIAGNOSTICO

Figura 1-10: Grafico Comparativo Nota Geral Diagndstico de Maturidade Processos

1.4.2.3.2. Propostas de Melhoria

E importante manter sempre o alinhamento dos processos desempenhados pela CGPA
com o que é requisitado pela ISO 19650. A participacdao no comité CEE 144 pode auxiliar
a aumentar o envolvimento da equipe e respectivos processos requeridos por essa norma
que ja foi traduzida pela ABNT, cujas partes 1 e 2 foram publicadas em junho deste ano
no Brasil.

Também foi verificada a necessidade de estruturar acdes que apoiem 0s projetistas e
fiscais do contrato quanto a compreensdo e adoc¢do dos processos estabelecidos pela ISO
19650. Essas acOes serdo planejadas pela CGPA e implementadas ainda em 2022.

1.4.2.4. Normas e Procedimentos

De acordo com diagndstico realizado pela RECEPETI, existe um esforco significativo de
desenvolvimento de “BIM mandates” por diversos 6rgaos, em grande parte redundante,
pois todos necessitam se estender sobre este conjunto de processos similares.

A definicdo de regras gerais pelo governo federal, por exemplo através da revisdo das
Praticas SEAP (Secretaria de Estado de Administracao e Patrimoénio), de modo a incluir os
processos BIM e seus entregdveis, pode padronizar procedimentos comuns e evitar
retrabalho.
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O desenvolvimento destas “Praticas BIM SEAP” ndo eliminaria a necessidade de cada
orgdo detalhar seus processos conforme suas peculiaridades, mas facilitaria a
implantacdo, o treinamento, reduziria custos e minimizaria erros e colaboraria para uma
difusdo mais rdpida do BIM. Os processos de gestdo da informacao sdo os fundamentos
do BIM e a norma ISO 19650 é um excelente roteiro para atingir um bom padrdo de
gualidade na execucdo de projetos e obras.

Nas reunides, foi percebido que o arcabouco legal para licitacdes de obras e projetos
apresenta obstdculos para a adocdo do BIM e deve ser revisto, considerando os
entregaveis BIM e os procedimentos de verificacdo de qualidade de processo e de
produto. Com a edi¢do da Lei n® 14.133/2021, que traz algumas revisdes sobre a Lei n°
8.666/1993, espera-se impulso de eventuais revisdes legais, ja que ela sinaliza quanto a
preferéncia na adog¢do do BIM, sempre que adequada ao objeto da licitacdo.

No caso da SAC, este aspecto é potencializado pela delegacdo dos contratos a terceiros
e pela falta de referéncias consolidadas para este tipo de documentacdo e seus
procedimentos.

A definicdo de indicadores de qualidade do projeto por esta norma comum das “Praticas
BIM SEAP” possibilitaria a construcdo de bancos de resultados comuns, Uteis para a
gestdo de patrimoénio e avaliagGes técnicas.

Outra questdo relevante ¢ a definicdo comum de um método de avaliagdo técnica em
procedimentos licitatorios para contratacdes de estudos e projetos adotando a
metodologia BIM, tendo sido sugerido que isso ocorra através da avaliacdo da proposta
de PEB a ser apresentada pelos licitantes, face as diretrizes e escopo da contratacado.
Porém, os critérios dessa avaliacdo ainda terdo que ser construidos.

1.4.2.4.1. Resultados — Norma e Procedimentos
(2020-2021)

E possivel observar que houve melhoria considerdvel na nota geral de normas e
procedimentos com a publicacdo do Manual de Projetos Aeroportuarios no que diz
respeito a processos. Em 2020 foi atingido o resultado de 45% e em 2021 foi de 88%,
Figura 1-11.
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Figura 1-11: Grafico Comparativo Nota Geral Diagndstico de Maturidade — Normas e
Procedimentos

1.4.2.4.2. Propostas de Melhoria

E importante manter sempre o alinhamento dos processos desempenhados pela CGPA
com o que € requisitado pela I1SO 19650. E tendo em vista a falta de referéncias
orientativas quanto aos processos necessarios para implementacdo do BIM, a SAC
manterd o compromisso em atualizar o Manual de Projetos Aeroportuarios e
complementar seu conteldo sempre que possivel e necessario, assim como construir
manuais internos de procedimentos para a equipe e orientativos para os
compromissarios e projetistas, consolidando documentacdes e referéncias que apoiem a
implementacdo do BIM.

Foi recomendado também pela consultoria RECEPETi que o Governo Federal poderia,
através da revisdo das Praticas SEAP (Secretaria de Estado de Administracdo do
Patrimonio), incluir processos BIM e seus entregdveis para padronizar procedimentos
comuns entre érgdos. Assim como definir indicadores de qualidade de projeto para
consolidacdo de bancos de resultados comuns e método e critérios de avaliacdo técnica
em licitacdes, tendo sido sugerido que isso ocorra através da avaliacdo da proposta de
PEB pré-contratual a ser apresentada pelos licitantes.

1.4.3. Conclusao do Diagnostico

A SAC estd avancada no processo de implantacdo de BIM e conta com uma equipe técnica
motivada e competente. Os resultados melhoraram no comparativo realizado entre
2020 e 2021. A Unica dimensdo a ndo apresentar aumento da nota refere-se ao nivel de
capacitacdo da equipe. Registra-se que essa situacdo acontece nao por falta de interesse
das pessoas envolvidas, mas sim por atrasos decorrentes de processos demorados de
aquisicdo de cursos, softwares e hardwares, ou sua estruturacdo para atender aos
objetivos proprios colocados neste Plano, como foi o caso da especializacdo junto a UNB.
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Desta forma, € possivel afirmar que a maior parte das dificuldades decorre de fatores
externos, tais como atraso na aquisicdo de capacitagBes, avango lento em relacdo as
aquisicdes que envolvem a area de Tecnologia de Informacao, e ainda a propria falta de
capacitacdo BIM de Estados, Municipios e outros orgdos federais que tem parceria
executiva com a SAC, que acaba por demandar maior esforco da equipe, tendo em vista
a necessidade de suportar e melhor apoiar esses entes quanto a adocdo da metodologia
BIM.

No diagndstico de 2020, foi ainda destacada a importancia de articular agdes com outros
6rgdos publicos para evitar redundancia de esforcos e conflitos de solugdo, dentro do
espirito colaborativo que caracteriza o BIM, de forma que a equipe tem se empenhado
em participar de eventos e divulgar suas acdes. O férum que poderia dar maior suporte
a essa frente seria o préprio Comité Estratégico de Implementacdo do BIM, mas se
registra a reducdo de sua atuagdo recentemente, ndo havendo conhecimento de eventos
ou reunides recentes dos grupos de trabalho.

Resultados Gerais SAC 2020-2021
02020 2021

Processos

86%

® 50%

- o
Infraestrutura Tecnologica 78% 7% 4% Pessoas

[ ]
4

5%

88%

Procedimentos e normas

Figura 1-12: Resultado Geral SAC 2020 — 2021

1.5. Acoes de Apoio a Estratégia de Implantacao BIM

Neste item serdo apresentadas iniciativas ja desenvolvidas pela SAC que visam apoiar o
processo de implementacdo do BIM.

1.5.1. Nucleo BIM SAC MINFRA
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Com o intuito de promover maior transparéncia sobre as acdes desenvolvidas pela SAC
e, principalmente, disseminar a metodologia BIM entre demais departamentos da SAC e
do MINFRA, foi instituido em 2021 o Nucleo BIM SAC/MINFRA.

O principal propdsito da constituicdo desse grupo é o de integrar pessoas dos diferentes
departamentos desta Secretaria e MINFRA em prol da discussdo, alinhamento,
sensibilizacdo, engajamento e viabilizacdo de acles para implementacdo do BIM na
Secretaria Nacional de Aviacao Civil.

Tendo em vista facilitar a comunicacdo foi criada lista de distribuicdo incluindo todos os
membros do nucleo, sendo esta:

lista nucleobimsac@infraestrutura.gov.br.

Além disso, o registro de reunides e outras informacdes relevantes, tais como fases de
implementacdo, diagndstico de maturidade SAC, Sexta Comum de Dados (item 1.5.5) e
demais informacBes e documentos de referéncia, que apoiem a disseminacdo da
metodologia BIM, serdo disponibilizados em site de comunicacdo desenvolvido na
plataforma Sharepoint através do endereco eletronico:

https://minfraestrutura.sharepoint.com/sites/nucleobimsac

Atualmente, o grupo realiza reuniGes com periodicidade trimestral e € composto por 13
unidades distintas e 29 pessoas, sendo estas apresentadas na Figura 1-13. O referido
grupo sera formalizado ainda em 2022, tendo em vista sua institucionalizacdo no
MINFRA. Cabe ressaltar que o Nucleo BIM SAC/MINFRA almeja o atingimento de
objetivos BIM a nivel setorial, buscando sempre o alinhamento com as a¢des e diretrizes
estabelecidas pelo Comité BIM MINFRA que atua a nivel estratégico, envolvendo todos
os modais de transporte do MINFRA.
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Figura 1-13: Nucleo BIM SAC MINFRA
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1.5.2. CEE 134 - Comissao de Estudo Especial de
Modelagem de Informacao da Construcao (BIM)

A SAC participa oficialmente, desde fevereiro de 2021, da Comissdo de Estudo Especial
de Modelagem da Informacdo da Construcdo (BIM), coordenada por Wilton Catelani. A
comissao foi criada em 2009 por solicitacdo do MDIC — Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos, e é diretamente ligada a ABNT, responsavel pelo desenvolvimento da
primeira Norma Técnica BIM Brasileira, a NBR-15965, que apresenta um sistema de
classificacdo das informacdes para a indUstria da construcao civil.

A referida comissdo realiza reunides com periodicidade mensal para discutir pautas, tais
como a de analise da Consulta Nacional dos Projetos de adocdo ABNT NBR ISO 19650-1 -
Organizacdo da informacdo da construcdo - Gestdo da informacdo usando modelagem
da informacdo da construcdo — Parte 1: Conceitos e principios; e ABNT NBR ISO 19650-2,
Organizacdo da informacdo da construcdo - Gestdo da informacdo usando modelagem
da informacdo da construcdo — Parte 2: Fase de entrega de ativos.

Atua também na revisdo das tabelas nas Partes 5 e 6 da ABNT NBR 15965, no que tange
a infraestrutura de aerédromos e acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelos
GTs (Grupos de Trabalho da Comissdao), GT de Objetos BIM, GT NBR 15965, GT de
Arquitetura de Dados, GT de BIM para Infraestrutura, do qual a SAC também participa,
dentre outros temas.

1.5.3. Biblioteca Nacional BIM - BNBIM

Em fevereiro de 2021, foram realizadas tratativas junto a equipe da Plataforma BIM BR
para obter mais informacfes sobre os requisitos atuais da Biblioteca Nacional BIM
(BNBIM), quanto aos objetos BIM, de forma a possibilitar a hospedagem deles na referida
plataforma nacional. Iniciativa tomada objetivando potencializar as acGes adotadas para
implementacdo do BIM a nivel nacional, apoiando assim na promocdo de uma politica
unificada de disseminacdo, aderente a um dos objetivos especificos da Estratégia BIM BR,
sendo este “Desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Nacional BIM”.

Cabe ressaltar que a Biblioteca Nacional BIM (BNBIM) tem o objetivo de se tornar um
repositorio de bibliotecas virtuais BIM no Brasil. Desta forma, a disponibilizacdo de
objetos e componentes BIM oriundos de projetos aeroportudrios, desenvolvidos com
recursos oriundos do FNAC (Fundo Nacional de Aviacdo Civil), poderia apoiar na expansado
desse repositorio.

Para tal, hd necessidade de atendimento ao regulamento técnico desenvolvido pela
equipe da Plataforma BIM BR, de forma a atender o padrao de qualidade e consisténcia
de dados requisitado pela Plataforma.

Nas respectivas tratativas, foi informado que tais pardmetros encontram-se embasados
nas discussdes da ABNT realizadas em 2018, quando do langamento da Estratégia BIM BR
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e da Plataforma BIM BR e que todas as informac&es e parametros solicitados pela BNBIM
sao frutos de consulta publica a especialistas BIM a época.

Porém, também foi informado pela equipe da Plataforma BIM BR que a ABDI (Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial) estd atenta as atualizacdes das normas
relacionadas ao BIM no ambito da ABNT — mais especificamente aquelas relacionadas a
objetos BIM — e que, por esse motivo, possivelmente havera ajustes no Regulamento
Técnico da BNBIM em breve.

Posteriormente a essas tratativas, foi incluido no item 4.3.5 do Manual de Projetos
Aeroportudrios da SAC o seguinte requisito quanto a objetos BIM:

“Ressalta-se ainda que, com o intuito de disseminar a implementacdo da metodologia
BIM (Building Information Modeling) nacionalmente, é requisitado o fornecimento dos
objetos BIM desenvolvidos durante o projeto contratado com recursos desta Secretaria
Nacional de Aviagdo Civil, assim como transferéncia dos direitos de uso desses objetos a
SAC.

Esses objetos devem atender ao requlamento técnico da ABDI (Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial) que institui critérios e requisitos minimos para
disponibilizacdo na Biblioteca Nacional na plataforma BIM BR mantendo o padrdo de
qualidade e consisténcia dos dados carregados na Plataforma. O referido requlamento
estd disponivel por meio eletrénico através da Plataforma BIMBR do site:
https://plataformabimbr.abdi.com.br.”

Espera-se, dessa forma, apoiar diretamente na expansao da Biblioteca Nacional BIM e
principalmente com o setor.

1.5.4. Red Gob BIM LATAM

Neste ano de 2022, o projeto de Reforma do Terminal de Passageiros do Aeroporto de
Maringd, desenvolvido com investimentos da Prefeitura de Maringd para projetos e
buscando captar recursos da SAC para apoiar a consecucdo da fase de obras, foi
selecionado como projeto piloto de Indicadores de Desempenho de Usos e Objetivos BIM
Red Gob BIM LATAM. Essa iniciativa apoiara na melhor definicdo de diretrizes para
controle e monitoramento dos projetos desta secretaria, em alinhamento com praticas
internacionais, possibilitando inclusive acBes de Benchmarking a nivel da América Latina.
Esse projeto compde a carteira planejada de investimentos da SAC a ter Termo de
Compromisso celebrado em futuro préximo e, por tratar-se da adocdo da metodologia
BIM, o mesmo vem sendo acompanhado pela SAC desde o planejamento do seu
desenvolvimento, ainda em etapa de anteprojeto, até as entregas parciais programadas,
adotando-se como referéncia o Manual de Projetos Aeroportudrios.

A Red Gob BIM LATAM é uma organizacdo composta por representantes do setor publico
de paises da América Latina, atualmente formada por paises como Argentina, Brasil,
Chile, Colébmbia, Costa Rica, México, Peru e Uruguai, cujo objetivo € aumentar a
produtividade da indUstria da construgdo por meio da transformacdo digital, acelerando
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0s programas nacionais de implementacdo do BIM por meio de um trabalho colaborativo
gue favoreca e promova diretrizes comuns, intercambio comercial e conhecimento na
regiao.

Foram considerados nesse processo de selecdo os seguintes critérios:
[. alinhamento aos Usos definidos no Manual da Penn State University (BEP);
Il. execucdo do projeto no exercicio de 2022;

[ll. metodologia de entrevistas, verificacdo da conformidade a estratégia nacional de
implementacao BIM,;

IV. sem recursos financeiros e/ou tecnoldgicos aportados pelo BID a representantes da
Red BIM Gob LATAM;

V. correlacdo de um indicador para cada beneficio, sendo as varidveis associadas a
escopo, custo, prazo e qualidade;

VI. critério de selegdo do projeto livre para cada pais, tanto no produto design e/ou obra
quanto no regime de execucdo; e

VIl. apenas um projeto piloto para Red Gob BIM LATAM.

Apenas 03 projetos indicados pelos paises membros foram selecionados como pilotos
desse estudo, que visa o desenvolvimento de indicadores de desempenho para projetos
BIM e que serd realizado com o apoio e financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID e apoio da empresa consultora INECO, que é referéncia global em
engenharia e consultoria em infraestrutura.

1.5.5. Sexta Comum de Dados

A Sexta Comum de Dados (SCD) é um evento interno iniciado em marco de 2021, de
periodicidade quinzenal, realizado pela prépria equipe da CGPA, onde sdo apresentados
temas de relevancia para disseminacdo do BIM seguidos por debate entre os membros
da equipe.

Os seguintes temas ja foram apresentados no evento:

e GIS (SIG - Sistema de Informacdes Geograficas);
e Anadlise de Interferéncias;

e Extracdo de Quantitativos no Civil 3D;

e Extracdo de Quantitativos no REVIT;

e DefinicBes sobre IFC;

e Exportacdo de IFC e PSets;

e SO 19650 - Parte 1;

e |SO 19650 — Parte 2.
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1.6. Direcionamentos Futuros

Neste item serdo apresentados alguns pontos ja identificados pela SAC como relevantes
e necessarios para apoiar a Implementacao do BIM e a melhoria continua de processos,
mas que ainda ndao foram formalmente iniciados.

1.6.1. Melhoria Continua do Manual de Projetos
Aeroportuarios da SAC

O Manual de Projetos Aeroportuarios foi elaborado em conjunto, pela SAC e pelo ITA
(Instituto Tecnoldgico de Aerondutica), e é considerado como referencial para agentes
das Administrac®es Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e Municipios, responsaveis pelo planejamento e contratacdo de
estudos e projetos aeroportuarios que demandem investimentos publicos federais
oriundos do FNAC (Fundo Nacional da Aviacdo Civil), assim como orientacdo para
projetistas, analistas e revisores no desenvolvimento, analise, revisdo e aceitacdo de
projetos de engenharia e arquitetura, no tocante a construcdo, reforma ou ampliacdo de
edificacBes e/ou elementos de infraestrutura dos aeroportos, com participacdo direta ou
indireta da Secretaria de Aviacdo Civil — SAC, do Ministério da Infraestrutura.

A demanda por sua elaboracdo nasceu da constatacdo de que os projetos de engenharia
e arquitetura, atinentes as edificacdes e elementos de infraestrutura aeroportuaria, sao
contratados e elaborados, geralmente, por diferentes profissionais e equipes
multidisciplinares. E assim fundamental que a Administracdo Publica defina padrées de
qualidade e de aceitacdo, bem como diretrizes para o fluxo produtivo de projetos,
visando a eficiéncia dos processos de elaboracdo, analises e revisoes.

Nesse diapasdo, importa destacar que o Manual de Projetos Aeroportuarios da SAC
apresenta um conjunto de requisitos técnicos que todos os projetos que demandem
investimentos oriundos do FNAC deverdo atender, inclusive considerando a
implementacdo do Building Information Modeling — BIM. Considerando essa situacdo, foi
tomada a decisdo gerencial em publicar o Manual anteriormente a publicacdo do Plano
de Implantacdo e Implementacdo do BIM.

Ressalta-se ainda, que o referido Manual tem como meta ser atualizado a cada 2 anos,
tendo em vista revisdo e atualizacdo de seu contelddo, assim como inclusdo de novos
tépicos, conforme necessidade avaliada ao longo de sua utilizacdo pela SAC.

Neste sentido, serd necessario o apoio de alguma instituicdo de ensino/pesquisa, tais
como ITA ou UnB, visando a identificacdo de oportunidades e desafios para absorcdo do
BIM no contexto da SAC, e principalmente na definicdo de melhorias, ajustes e
complementacdes do manual.

Além disso, deverd ser previsto o desenvolvimento de um plano visando a difusdo do
manual, identificando acles, agentes envolvidos e instrumentos e indicadores de
monitoramento e diretrizes norteadoras do plano.
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1.6.2. Verificacao Automatizada de Requisitos

O processo de avaliacdo de projetos aeroportuarios demanda a verificacdo de uma série
de requisitos normativos, a exemplo de Regulamentos da Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil - ANAC, voltados para infraestrutura aeroportudria, dentre outros, inclusive
internacionais. O atendimento a esses normativos € de vital importancia para a seguranca
da operacionalidade dos aeroportos.

Porém, tais processos costumam demandar tempo da equipe de trabalho, pois em geral
ferramentas BIM ndo apresentam em suas versdes padrdo um conjunto de regras de
checagem tdo especifico. Em consequéncia disso, faz-se necessario que toda a verificacdo
seja realizada de forma manual pelos analistas e passam a depender muito do nivel de
expertise de cada membro da equipe e das perspectivas adotadas durante a avaliacado.

Diante dessa realidade, e considerando a quantidade reduzida de analistas na equipe,
seria recomendado para subsidiar a avaliacdo de projetos aeroportuarios a adogdo de
Verificacdo Automatizada de Requisitos para modelos BIM, tanto de edificacdes como
infraestrutura, com apoio da ferramenta Solibri Model Checker, ja em processo de
aquisicao pela SAC.

Para tal, seria necessaria a parceria com alguma instituicdo de pesquisa especialista no
tema, como por exemplo a UFPE, com a qual vem sendo mantidas tratativas preliminares,
para desenvolver com apoio da equipe da SAC os conjuntos de regras necessarios e
possiveis para implementacdo. Importante ressaltar que nem todos os requisitos
poderiam ser automatizados, porém ja haveria grande reducdo no tempo demandado
pelos analistas para essas verificacées.

1.6.3. Gestao de Custos BIM

A estratégia BIM BR, através do Decreto n® 10.306/2020, estabelece que a partir de 1° de
janeiro de 2024 sera dado inicio a segunda fase de implementacdo, na qual sera exigido
o desenvolvimento de orcamentos utilizando a metodologia BIM. A gestdo de custos em
abordagens 2D, tradicionais, demanda tempo considerdavel e inibe uma analise
comparativa mais rigorosa dentro dos prazos usuais de analise de projetos.

Tendo em vista tal exigéncia apresentada pelo decreto e oportunidade de promover
maior celeridade e qualidade as analises de orcamento, a SAC ja iniciou tratativas para
aquisicao da ferramenta Orcafascio, ou similar, para apoiar a coordenacdo de orcamento
nesse processo de implementacdo.

A referida ferramenta permite a integracao e leitura de metadados do Revit, assim como
de outras ferramentas BIM através de IFC e a vinculagdo com bancos de dados de custos,
tais como bases nacionais do SINAPI (Base da Caixa Econdmica Federal) e SICRO (Base do
DNIT), dentre outras bases regionais.

Desta forma, sera realizada a integracao de dados de custo aos modelos de informacao.
Para isso, apds a aquisicdo da ferramenta, faz-se necessario definir processos e fluxos de
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trabalho para a equipe de andlise da SAC e projetistas. Essas orientacdes devem inclusive
ser adicionadas futuramente ao Manual de Projetos Aeroportuarios da SAC.

Importante ressaltar que essa acdo também apoia diretamente o objetivo especifico da
SAC com a implementacdo do BIM de “Aumentar a acurdcia dos orcamentos de obras”.
Avaliar-se-a a necessidade ou ndo de parceria para tais avancos, com possibilidade, por
exemplo, do DNIT, como ocorreu com o TED firmado para Diagndstico do SICRO quanto
da inclusdo do modo aeroportudrio.

1.6.4. Fomento de Parcerias Nacionais e
Internacionais

Tendo em vista a necessidade de trocar experiéncias com profissionais de organizacées
nacionais e internacionais, cujo enfoque seja o desenvolvimento e disseminacdo do BIM,
¢ relevante para SAC participar e acompanhar discussdes promovidas por essas
entidades.

A nivel nacional, a SAC podera se associar ao BIM Férum Brasil, que foi instituido como
sociedade civil e hoje é presidido pelo engenheiro Wilton Catelani. Ao final de 2021, ja
foram iniciadas tratativas para formalizar essa parceria. Ja foi, inclusive, minutado pela
SAC o Memorando de Entendimento, cujo modelo padrao foi fornecido pelo BFB.

A participacdo da equipe da SAC no BIM Férum Brasil possibilitard tanto o
compartilhamento de experiéncias da equipe em Grupos de Trabalho como avancos na
discussdo de temas ainda sem padronizacdo no Brasil, tais como modelos de Contratacao
de Projetos em BIM, atividades de sensibilizacdo e disseminagdo com palestrantes do BFB
de forma gratuita, dentre outros ja desenvolvidos pelos grupos de trabalho do BFB. A
seguir alguns grupos de trabalho ja em andamento:

. GT 1: Capitulo brasileiro da buildingSMART;
. GT2: BIM Férum Explical;
. GT 3: Caracterizacdo da difusdo de tecnologias e praticas digitais no setor da

construcdo brasileiro; e
. GT 4: Referéncias para contratacdo em BIM.

A parceria estd ainda em fase de tratativas e deve ser iniciada efetivamente no primeiro
semestre de 2023, sem necessidade de investimento numa primeira etapa.

No ambito internacional, a parceria que mais podera beneficiar a SAC é a da Building
Smart International — BSI, que é um dérgao mundial da indUstria que visa impulsionar a
transformacdo digital de ativos construidos, comprometido em fornecer melhorias
através da criacdo e adocdo de padrdes e solucbes internacionais e abertos para
infraestrutura e edificios. A buildingSMART é a comunidade para visionarios que
trabalham para transformar o projeto, construcdo, operacdo e manutencdo de ativos
construidos. Uma organizacdo sem fins lucrativos, aberta, neutra e internacional.
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A associacdo da SAC a esse 6rgdo permitird a equipe contribuir e participar de diversos
Programas (Salas) e Projetos que visam a formulacdo de padrdes novos e expandidos de
IFC (padrdo aberto e interoperavel de arquivo) que impactam diretamente nossa
industria (Infraestrutura), além do compartilhamento de experiéncias da nossa equipe,
agregando valor aos resultados dos padrdes e programas de conformidade a serem
definidos pela BSI.

Faz-se importante ressaltar que atualmente a BSI conta com um grupo de trabalho
dedicado a aeroportos, “Airport Room”, que inclui temas relevantes tais como GIS
(Sistema de Informacdo Geografica), IFC para Aeroportos, Compartilhamento de Dados,
Gémeos Digitais e Simulagdo do Aeroporto. O referido grupo conta com a participacdo
de grandes especialistas internacionais em BIM para aeroportos. Outros grupos também
se mostram interessantes, tais como Infraestrutura, Edificacdes, Construcdo etc.

Desta forma, avangaremos na implementacdo do BIM adquirindo conhecimento através
da experiéncia de lideres do setor BIM, podendo assim definir melhores estratégias para
nosso plano, considerando inclusive outras fases do ciclo de vida dos ativos
aeroportuarios, permitindo inclusive avanco técnicos na complementacdo/revisdo do
Manual de Projetos Aeroportudrios desenvolvido pela SAC.

O investimento necessario para a associacdo é de aproximadamente RS 88 mil (valores
base 2021) e ja foram iniciadas tratativas com a Secretaria Executiva do MINFRA em prol
desta parceria, visando ainda incluir os demais modais do ministério. A previsdo é de
avancar essa tratativa ainda em 2022.
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2. Plano de Implementacao BIM

Plano de
Implementacao
BIM

Nesta secdo sera estabelecida a estrutura necessaria para colocar a metodologia BIM em
pratica no desenvolvimento das atividades realizadas pela Coordenacdo Geral de Projetos
Aeroportuarios (CGPA), no acompanhamento de projetos.

Importante destacar que o principal processo de trabalho dessa coordenacdo é o de
anadlise de projetos e que a definicdo de requisitos a serem implementados pelas equipes
de desenvolvimento de projetos acompanhados pela SAC e desenvolvidos com recursos
oriundos do FNAC (Fundo Nacional de Aviacdo Civil) foram disponibilizados em 2021 por
essa Secretaria, através da publicacdo do Manual de Projetos Aeroportudrios da SAC
(Apéndice ).

O referido manual define requisitos para o Plano de Execugdo BIM (PEB), assim como
entregaveis associados, padronizacdo do acervo, inclusive nomenclatura de arquivos, e
nivel de definicdo, indicando o nivel de completude requerido nos modelos de
informacdo de acordo com cada especialidade de um projeto aeroportudrio.

E necesséario ressaltar que o PEB compde a primeira entrega de produto a ser
compartilhada pela projetista (equipe de entrega da informacdo) com a equipe de
fiscalizacdo técnica do compromissario e equipe da SAC. Isto posto, dependendo da
aceitacdo deste documento, serd ou ndo autorizado o prosseguimento do
desenvolvimento das demais entregas parciais, conforme Figura 2-1. O PEB devera, caso
ndo aceito, ser revisado até chegar-se ao atendimento dos requisitos estabelecidos no
Manual de Projetos Aeroportuarios.
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Figura 2-1: Processo de Entregas Parciais

Cabe ainda frisar que, este Plano de Implementacdo, assim como o Manual de Projetos
Aeroportudrios, restringe-se a fase de desenvolvimento de projetos e busca estruturar o
processo de trabalho a ser desenvolvido pela equipe da CGPA, definindo como a equipe
deve monitorar e controlar as informag&es e modelos ao longo das fases de entrega.

Atualmente, a equipe da Coordenagdo Geral de Projetos Aeroportuarios é composta
pelos membros apresentados na Tabela 2-1.

Tabela 2-1: Equipe CGPA

Nome Formacao Cargo/Funcgao
Marcio Maffili Engenheiro Civil Coordenador-Geral
Leila Pires Engenheiro Civil Coordenadora
Adriana Rolim Engenheiro Civil Coordenadora

Rodrigo Zagatto
Wagner Sacco
Roémulo Azevedo

Bruno Roberto
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Engenheiro Civil
Arquiteto
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Engenharia Civil
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Empregado Publico
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Como informado na primeira secdo deste documento, a maioria da equipe iniciou a sua
capacitacdo em BIM em 2022. Tal fato pode trazer certo risco a implementacdo do BIM,
tendo em vista que esta pode ocorrer de forma ndo tdo célere quanto o esperado, em
funcdo de uma adaptacao mais lenta da equipe aos novos processos e ferramentas.

2.1. Programa Piloto BIM

No cenario atual da Coordenacdo Geral de Projetos Aeroportuarios, temos 10 projetos
em andamento em 2022, seguindo as recomendagdes do Manual de Projetos
Aeroportuarios e compartilhando informacdes através de sites de projetos estruturados
pela SAC, sendo esses apresentados na Figura 2-2.

Programa Piloto BIM

eAriqguemes
*Balsas
eBarreiras
eCaxias do Sul
eDourados
eJi-Parana
*Maringa
ePatos

ePonta Grossa
eSanto Angelo

Figura 2-2: Programa Piloto BIM

Quanto a tipologia, todos os projetos do programa contemplam tanto sistemas de
edificacGes (TPS —Terminal de Passageiros e edificacGes de apoio) como de infraestrutura
(Sistemas de Pistas e Patios, drenagem, balizamento etc), exceto os projetos do
Aeroporto de Maringd e Dourados, que preveem apenas as edificacdes.

Diante de tal situacdo, recomenda-se sempre a disponibilizacdo de modelos BIM
federados que apresentam ambas as tipologias de projeto pela equipe de entrega de
informacdo, combinando todas as especialidades envolvidas de forma coordenada e que
o processo de auditoria a ser conduzido pela equipe da CGPA seja realizado
preferencialmente utilizando a ferramenta Navisworks.

Ressalta-se ainda que, por se tratar de um Programa Piloto, sera permitido a equipe da
SAC medir e avaliar os padrdes, processos e metodologias definidos em seu Manual de
Projetos Aeroportuarios e internamente, a fim de identificar erros e demais questdes e
possibilidades de melhoria, revisdes e atualizacBes, devendo estas serem registradas na
lista de monitoramento do Programa Piloto BIM, Figura 16, disponivel através do
endereco eletrénico: Programa BIM - Monitoramento.
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Programa BIM - Monitoramento +r

Projeto Descrigio Site do Projeto Categoria
O Balsas ¢ & []  Contratacio dos senvicos de elaboracio  Site Balsas A Infraestritura
do Projeto Bsico do Aeroporto Regional - ~
de Balsas, composto de Terminal de A" Edificagoes
Passageiros (TPS), Secdo Contra Incéndio
(SCI), Patio de Estacionamento de
Barreiras Sita Barreiras m

160m? & com ade A Edificagbes
para processar até 300 passageiros na
hora pico. A edificacso da CUT possul

Acervo Site

3* Entrega Pardial

2% Entrega Parcial

Status ~

Em revisio

Em revisio

Figura 2-3: Lista de Monitoramento do Programa BIM

A referida lista de monitoramento é atualizada com periodicidade
coordenadores e coordenador-geral e apresenta os seguintes campos de informacao,

conforme Figura 2-4:

*Projeto

eDescrigao

oSite do Projeto
eCategoria

eAcervo do Site

eStatus

eLicGes Aprendidas
eQuestdes

eDescri¢do da Questdo
eHistorico

eAcles

ePartes Envolvidas

e Anexos

e Atribuicdo

e|nicio e Témino Estimado
eDatas de Entregas Parciais

Programa Piloto BIM - Monitoramento

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

Ligbes Aprendidas

semanal pelos

Figura 2-4: Campos da Lista de Monitoramento do Programa BIM

Dessa forma, é possivel utilizar esse programa para validar processos de trabalho
definidos neste Plano de Implementagdo, assim como o desempenho das projetistas
quanto ao atendimento dos requisitos definidos no Manual de Projetos Aeroportudrios

para projetos BIM.

Cabe ainda ressaltar que o projeto do TPS (Terminal de Passageiros) do Aeroporto de
Maringd, presente nesse programa, foi também selecionado pelo ja citado Red Gob BIM
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LATAM para mapeamento de dados e controle de indicadores de desempenho ao longo
do exercicio de 2022, conforme apresentado no item 1.5 deste documento.

Os indicadores de desempenho recomendados pela INECO, consultoria contratada pelo
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) em parceria com Red Gob BIM LATAM,
serdo documentados e analisados em profundidade e, caso aprovados pela SAC, poderdo
ser utilizados como parametros mensuraveis de progresso em todos os demais projetos
do Programa BIM.

Em suma, o monitoramento sera um processo continuo realizado a cada entrega parcial
dos projetos e a partir do conhecimento adquirido pelos membros da equipe, no que se
refere ao Programa BIM, licdes aprendidas serdo registradas e sempre que necessario 0s
Planos, estratégias e acdes definidos por esse documento, inclusive recomendacdes para
substituicdo ou atualizac®es de ferramentas poderdo ser reformulados e reestruturados
para melhor atingir os objetivos BIM da organizacao.

Observa-se que hd projetos iniciados anteriormente a publicacdo do Manual, dos quais
se destacam Maringa (infraestrutura), Passo Fundo, Joacaba (infraestrutura), Governador
Valadares, Dourados (infraestrutura), Bom Jesus, Serra Talhada e Santa Rosa, alguns
ainda em fase de analise e revisGes visando aceitacdo, os quais ndo tramitam nos sites
estruturados pela SAC. No mesmo contexto, registra-se que ha novos projetos adotando
a metodologia BIM com expectativa de inicio ainda em 2022, tais como Marechal
Thaumaturgo e Barra do Gargas.

2.1.1. Fases do Programa/Marcos de Entrega

Foi adotado o processo de entregas parciais para os projetos do Programa BIM em
desenvolvimento no exercicio 2021-2022. Todos os projetos contemplam a fase de
desenvolvimento de projeto basico, exceto Balsas, que também prevé o desenvolvimento
de Estudo Preliminar — EP, considerando a atualizacdo de estudo elaborado
anteriormente.

Na Tabela 2-1 sdo apresentados marcos de entrega a SAC de cada projeto, assim como,
respectivas datas de inicio e término estimadas, além da descricdo das partes
interessadas diretamente envolvidas.

Tabela 2-1: Programa BIM — Marcos de Entrega

Projeto Inicio 12 22 32 42 52 Término Partes
Estimado Entrega Entrega Entrega Entrega Entrega Estimado Envolvidas

Parcial Parcial Parcial Parcial Parcial
A definir SAC/CODEVASF/P
Balsas 14/06/21 14/07/21  20/09/21 22/10/21  01/08/2022 vara PB 19/12/22 oL
Barreiras 15/03/21  17/06/2021  01/07/2022  29/07/2022  19/08/2022  07/09/2022  07/09/2022 Bz/?fa/ l/r;gfs
SAC/Aerop. de
Caxias do Serra
o 13/09/21 13/10/21  20/06/2022  08/11/2022  06/02/2023  03/03/2023  17/03/2023 . . . /IGUATEM
[
., SAC/Secretaria de
Maringd 12/04/2021  13/04/2021  26/10/2021  09/05/2022  27/09/2022 - 12/10/2022 Maringa/Infraero
Patos 18/03/2022  25/06/2022  09/05/2022  26/08/2022  10/10/2022  24/11/2022  09/12/2022  SAC/SEIRHMA/EPI
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Ponta Sem 0OS
Grossa emitida ) ) ) ) ) ) )
Santo SAC/SELT-

07/09/21 22/09/21 08/11/21 20/01/22 05/04/22 06/06/22 06/06/22

Angelo RS/INCORP

Os projetos acima listados apresentaram a SAC os respectivos Planos de Execucdo BIM,
conforme requisitos do Manual de Projetos Aeroportuarios, capitulo IV, e convencdo de
nomes para modelos de informagdo e/ou arquivos conforme padrdo estabelecido no
capitulo V do mesmo documento.

Importante destacar que os usos previstos nos Planos de Execucdo BIM desenvolvidos
nos projetos supracitados atendem aos estabelecidos pelo manual e cronograma de
implantacdo previsto pela SAC, apoiando o atingimento dos objetivos a serem alcancados
com a implementacdo do BIM, conforme definido na primeira secdo deste documento.
Alguns projetistas incluiram, inclusive, uma quantidade maior de usos BIM que os
requisitados por essa Secretaria.

2.1.2, Usos BIM em Utilizacao

Na primeira secdo deste documento, foram apresentados os usos BIM planejados pela
SAC para a fase de desenvolvimento do projeto até o horizonte de 2023. Porém, ressalta-
se que no atual Programa Piloto, exercicio 2022, ja sdo requisitados pela secretaria alguns
usos BIM, conforme Figura 2-5.
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Figura 2-5: Usos em utilizagao SAC

Ha de se considerar que alguns desses usos sao requisitados pela SAC considerando as
entregas necessarias ao longo do desenvolvimento dos projetos em acompanhamento,
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porém ndo sdo executados diretamente por essa Secretaria, mas pela projetista. Os
referidos usos foram evidenciados na Figura acima pelo texto em negrito.

Todavia, a SAC, quando realiza seu processo de verificacdo das entregas parciais, valida
os entregaveis do projeto analisando se os usos em destaque foram de fato bem
desenvolvidos pela projetista, seguindo as orientacdes e requisitos do Manual de
Projetos Aeroportudrios.

2.2. Plataforma de Colaboracao

Para cada projeto do Programa Piloto BIM da SAC foi desenvolvido um site de projeto na
plataforma Sharepoint da Microsoft, apoiado por processos de automacdo, sendo
estruturado e utilizado como ACD (Ambiente Comum de Dados).

Cada site dispGe de informacdes sobre o projeto, pessoas envolvidas e principalmente a
entrega de informacado.

Toda informacdo dos projetos, em estado de Compartilhamento, conforme definicdo da
ISO 19650, é disponibilizada através dessa plataforma pela equipe de entrega (projetista)
para acompanhamento tanto da Fiscalizagdo do Contrato como da SAC.

Politicas e fluxos de processo foram estabelecidos através de um manual sobre Politicas
de Uso dos Sites para Gestdo de Projetos Aeroportuarios, Apéndice Il deste plano, que
apresenta mais detalhes e informacdes sobre a plataforma. As automacdes utilizadas no
site também foram registradas com maiores detalhes no Manual de Automacdo,
Apéndice lll deste plano.

Segue na Tabela 2-2 todos os enderecos eletronicos de cada projeto:

Tabela 2-2: Enderecos eletronicos dos sites de projetos

Projeto Enderecos dos Sites

Ariquemes Projeto Aeroporto de Ariguemes - RO — Home (sharepoint.com)
Balsas Projeto Aeroporto de Balsas - MA — Home (sharepoint.com)
Barreiras Projeto Aeroporto de Barreiras - BA — Home (sharepoint.com)
Caxias do Sul Projeto Aeroporto de Caxias do Sul - RS — Home (sharepoint.com)
Dourados Projeto Aeroporto de Dourados — Home (sharepoint.com)
Ji-Parand Projeto Aeroporto Ji-Parand — Home (sharepoint.com)
Maringa Projeto Aeroporto de Maringd - PR — Home (sharepoint.com)
Patos Projeto Aeroporto de Patos — Home (sharepoint.com)
Ponta Grossa Projeto Aeroporto de Ponta Grossa - PR — Home (sharepoint.com)
Santo Angelo Projeto Aeroporto Santo /f\ngelo — Home (sharepoint.com)
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2.3. Processos
2.3.1. Auditoria de Modelos

A auditoria de modelos é o principal processo a ser realizado pela equipe da SAC, tendo
em vista que ela ndo atua na producdo de informacdes, apenas na aceitacdo ou ndo da
informacdo compartilhada. Consiste, basicamente, na realizacdo de uma série de
auditorias/verificacGes, tais como visuais, de padrdo, de elementos e de interferéncias,
visando identificar eventuais erros no modelo BIM e garantir que os modelos
compartilhados com essa Secretaria estejam de acordo com a qualidade e padrdo
requisitado no item 4.5 do Manual de Projetos Aeroportuarios.

O referido item do manual aborda especificamente o tema “Controle de Qualidade”, que
também tem sido requisitado em todos os Planos de Execucdo BIM dos projetos em
desenvolvimento e inclui ndo apenas o processo de verificagdo em si, mas a preparacao
de Relatério de Controle de Qualidade do Projeto a ser desenvolvido pela equipe de
entrega, assim como Relatério de Interferéncias, seguindo critérios e tolerancias
definidos também por esse manual.

Tendo em vista melhor esquematizar os tipos de andlises a serem executadas nesse
processo, assim como formatos de arquivo e ferramentas disponiveis na SAC, foi
estruturada a Tabela 2-3.

Tabela 2-3: Analises e ferramentas disponibilizadas pela SAC

Analise Ferramentas de Analise Disponibilizadas Formatos de Arquivo
. Civil 3D

Visualizagdo dos Modelos : Eﬁ\\;ll(t:ollab .dwg; .rvt, .ifc, .nwd
. NavisWorks

Detecgdo de Conflitos e NavisWorks* nwd
. Civil 3D

Quantitativos de Materiais e Revit .dwg; .rvt, .nwd

. NavisWorks
Planejamento e Simulagdo

. . NavisWorks .nwd

Construtiva
Comunicagdo BCF e  BIMCollab bcf
Anélise de Custo e  Orcafascio** xls
Checagem de Regras e

R g g . Solibri** .smc
Parametros
Estrutural e N3odisponivel -

*Uso preferencial pois os modelos federados contemplam tanto edificagBes como infraestrutura;
**Em processo de aquisigdo.

O referido processo também foi mapeado de forma simplificada e conforme metodologia
BPM (Business Process Management), sendo apresentado no Apéndice |V deste plano.

Por conseguinte, de forma a melhor direcionar a equipe nesse processo, podemos
elencar as seguintes diretrizes:
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Anilise do PEB:

Analisar se apresenta todas as
informacg&es sobre o modelo e
seus entregaveis, controle de
qualidade, estrutura,
padronizagdo e demais
\_ informagdes sobre o projeto.

Organizagdo dos arquivos:

Avaliar a estrutura de arquivos,
nomenclatura, relagdes e
tamanho.

Acesso ao modelo:
Analisar se o acesso as
informacgdes foram
disponibilizados em formatos
conforme PEB.

&

Verificagdo da coordenada de
referéncia:

Checar se o modelo apresenta a
correta geolocalizagdo e se foi
compatibilizado entre os
modelos.

&

Localizagdo dos elementos:

Localizar todos os elementos

do modelo de acordo com a

definigdo do PEB e verificar a
sua implementagdo.

Classificagdo dos elementos:

Identificar os elementos de
acordo com os critérios
definidos no PEB e verificar a
sua implementagdo.

\_ PEB.

Contetido geométrico dos
modelos:

Revisr os elementos incluidos
nos modelos quanto ao nivel de
detalhamento geométrico e
adequacdo as especificagdes do

&

Controle do eixo:
Verificar a compatibilidade
entre os eixos dos diferentes
modelos e identificar possiveis
desencontros.

&

Definigdo de niveis:
Verificar a identidade entre os
niveis dos diferentes modelos e

validagdo dos critérios de
definicdo.

&

Conteudo paramétrico dos
elementos:

Verifica a correta aplicagdo dos
parametros definidos no PEB e
manual de projetos
(requerimentos de informagdo).

Exportagao IFC:

Verificar a atribuicdo dos
pardmetros ao padrdo IFC e ao
conjunto de propriedades
definidas no PEB e manual de
projetos.

Figura 2-6: Diretrizes do Processo de Auditoria de Modelos BIM

Quanto a utilizacdo do NavisWorks, recomenda-se a adocdo de arquivo extensdo .nwd,
gue € considerado um formato completo, e pode ser aberto em qualquer produto
NavisWorks e no visualizador NavisWorks Freedom (gratuito), conforme esquema

apresentado na Figura 2-7.
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Figura 2-7: ExtensGes de arquivo Navisworks
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Anexo I: Diagnostico, Mapeamento e
Proposicao de Melhorias do Processo BIM
- RECEPETI

Anexo I: Diagnostico,
Mapeamento e Proposicao de
Melhorias do Processo BIM -

RECEPETi

versdo 4 | revisado em 20/09/2022
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Apéndice I: Manual de Projetos
Aeroportuarios SAC

Apéndice I: Manual de
Projetos Aeroportuarios SAC

versdo 4 | revisado em 20/09/2022
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Apéndice II: Politicas de Uso dos Sites
para Gestao de Projetos Aeroportuarios

Apéndice II: Politicas de Uso
dos Sites para Gestao de
Projetos Aeroportuarios

versdo 4 | revisado em 20/09/2022
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Apéndice III: Manual descritivo:
Automacoes dos Sites de Projetos

Apéndice III: Manual
Descritivo: Automacoes dos
Sites de Projetos

versdo 4 | revisado em 20/09/2022
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Apéndice IV: Processo de Auditoria de
Modelos BIM

Apéndice IV: Processo de
Auditoria de Modelos BIM

versdo 4 | revisado em 20/09/2022
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